Arsberetning for Danmarks Provsteforening 2022

Kirke indenfor og udenfor matriklen

Mere kirke i det offentlige rum

| en lang periode var devisen at tro (og dermed ogsa kirke) hgrte til indenfor kirkens mure og i det
private Ienkammer. Tidligere statsminister Anders Fogh Rasmussen udtrykte det saledes i 2006;
"Vi skal passe pa, at religion ikke kommer til at fylde for meget i det offentlige rum .... Vi har en
tradition for at skelne imellem politik og religion, og religion er som udgangspunkt et personligt
anliggende mellem den enkelte og den gud, man tror pa.”

Udtalelsen rammer en taenkning der har hersket i nogle artier, dels som omverdenens forventning
til folkekirken, og dels internaliseret som kirkens egen selvforstaelse. Idealet var et sekulaert
samfund, og nar folkekirken tittede frem i det offentlige rum, forsikrede vi gensidigt hinanden om,
at der her var tale om en afsprittet folkekirke, der havde deponeret ethvert spor af tro derhjemme
i vdbenhuset. Et samfund med en hgj grad af trosallergi i det offentlige rum.

De seneste ar kaldes der i stigende grad pa kirken "udefra”. Det sker lokalt og nationalt.

Flere kalder pa at kirken bidrager endnu mere i den offentlige debat, hvad enten det er i
forbindelse med krise, prioritering af ressourcer eller den almindelige politiske dagsorden, at der
er brug for etiske og eksistentielle overvejelser i vaesentlige samfundsspgrgsmal. F.eks. blev der
peget pa, at der udover dygtige virologer og jurister, burde have siddet teologer med i en dansk
national coronataskforce.

Lokalt kaldes der pa kirken fra mange sider. Havde vi rad til at ansaette dobbelt sa mange praester
som i dag, ville de blive hilst velkommen lokalt i sognene og som funktionspraester. Vores
omverden har faet gje pa, at folkekirken er seerdeles vaerdifuld, nar nutidens store udfordringer
skal tackles, hvad enten det er den ggede mistrivsel i befolkningen, skraeddersyede gudstjenester
til bestemte malgrupper, det ggede behov for lokal diakoni, flygtningekrise eller samfundets
grgnne omstilling. For det vi internt i kirken ser som en selvfglge, viser sig at veere en mangelvare i
det gvrige samfund. For det fgrste, at kirken er til stede fra Skagen til Gedser, i by, og pa land.
Kirken med sine fantastiske fysiske rum med kirker og sognegarde og kirken som en vidtforgrenet
organisme, bygget af levende sten, hvor stgrstedelen af befolkningen er medlemmer. Lokalt er der
kirkeligt engagerede mennesker med alverdens kasketter, kompetencer og netveerk;
menighedsrgdder, frivillige, medlemmer, ansatte, praster, provster og provstiudvalg. Kirken star
og straler fra landets bakketoppe, majesteetisk, og med urokkelige redder og umistelige
traditioner, samtidig med, at den er adrzet og pa ingen tid kan ivaerksaette nye formater, nar der er
en opgave, der kalder pa kirken. Der kan lynhurtigt, og handholdt, arrangeres alt fra gudstjenester
for ukrainere, til ngdherberg eller insekthoteller pa kirkegardene.

Folkekirken har udvidet sit arbejdsfelt de seneste 15 ar. Det er ganske givet en del af grunden til,
at folkekirken fortsat star sa steerkt i den danske befolkning. Folkekirken har i dag kirkelige
formater tilpasset mennesker i alle aldre, og er naerveerende til stede med praester, og



samarbejder mange steder i vores samfund, dels som ritualforvalter, og dels som ramme for den
gode samtale, det diakonale medansvar og engagementet i de faelles samfundsmaessige
dagsordner.

Vi har et feelles ansvar for at sikre, at de mange der kalder pa kirken, ikke fgrer til et overophedet
arbejdsmiljg i kirken. Det kraever god og klar lokal ledelse. Det kraever praester med hgj faglighed,
og en evne til pa alle niveauer i folkekirken Igbende at prioritere. Det ligger i vores lutherske arv,
at kirkens former kontinuerligt ma og skal fornys, for at kerneopgaven indfries; at veere en
naervaerende folkekirke. Vi har en utrolig staerk tradition for et teet forhold mellem folk og kirke. Vi
har ansvar for at sikre et helhedsperspektiv, sa vores prioritering af kerneopgaven, tager
udgangspunkt i medlemmernes ve og vel, nar vi skal prioritere i
menighedsrad/pastoratsrad/provsti/stiftsrad. Det er pakraevet, at vi bade tgr udvikle og afvikle. At
vi er bevidste om rollefordeling, nar nye opgaver kommer til. Hvor er det ansatte, preester og
frivillige indgar i arbejdet?

De mange nye muligheder for at vaere kirke bade indenfor og udenfor matriklen, kraever en hgj
teologisk faglighed, sa kerneopgaven er udgangspunktet for den falles prioritering af opgaverne.

Spgrgsmal:
- Hvad er folkekirkens kerneopgave?
- Hvordan skal praester prioritere i mulige arbejdsopgaver indenfor og udenfor matriklen?

Opgaverne kalder os sammen

Pandemi, flygtningestromme og klimakrise har gjort, at vi organisatorisk er rykket taettere
sammen. Nye og ukendte opgaver har der vaeret mange af i arets Igb. Det har kraevet villighed til
at finde Igsninger i sogn, provsti og stift, nar foreninger, ildsjaele, institutioner, kommuner og
kirker pa kryds og tveers har taget udfordringerne op. Og det er sket pa landsplan, nar
Praesteforeningen, Landsforeningen af Menighedsrad (LaM), bispekollegiet, Provsteforeningen og
Kirkeministeriet har holdt analoge, digitale og hybride mgder.

Provsteforeningens bestyrelse gleeder sig over de resultater, det feelles udvalgsarbejde har affgdt,

pa det gregnne omrade, i forhold til pandemihandtering, og nu i det feelles udvalgsarbejde omkring

arbejdsmiljg, beredskabsplan, og forslag til lovaendringer i gkonomiloven, som opfglgning pa de 10
forsggsrammer.

Provsteforeningen sidder med i 31 udvalg + det Igse. Flest udvalg er der om gkonomi og styrelse,
nemlig 10, uddannelse bidrager med 8 udvalg, arbejdsmiljg ligeledes med 8, mens IT tegner sig for
5. Nar vi samtidig er en bestyrelse uden noget sekretariat, er der i grunden rigeligt med mgder. Vi
er ngdsaget til jeevnligt at takke nej til invitationer, for ikke at drukne i mgder.

Ikke desto mindre fordrer rettidig omhu, at vi finder Igsninger pa en raekke udfordringer for
folkekirken, som traenger sig pa:



e Udligningsordning
e Bygningsvolumen i tyndt befolkede omrader
e Behovet for lovaendringer
e Kaldelsesret til praestestillinger, nar det handler om funktionspraester
e Baredygtige enheder
e Prioritering af indsatsomrader, der gar pa tveers
(Mere om disse punkter senere)

Friske roser til provstiet

Provstiet er en naturlig ramme for det falles. Det er ikke nogen nyhed.

Fgrst stod det i beteenkning pa betaenkning i futurum. Som noget alle kloge hoveder pegede pa,
burde vokse i fremtiden. For at sikre en kirke, der er til stede, hvor der kaldes. En kirke der bruger
ressourcerne fornuftigt. Kort sagt: en kirke der giver mening for medlemmerne.

Siden er der Igbet meget vand i den. For nu vurderer landets menighedsrad, at provstiet er en
velfungerende ramme for det felles. Tre evalueringsrapporter har roser til provstiet. Den fgrste
rapport er FUV's rapport om folkekirkens handtering af Corona ”Nar folkekirken skal spille efter
reglerne — men uden for banen”. Den naste er FUV’s evaluering af de 10 forsggsrammer. Og
endelig har @konomistyrelsen i 2022 udarbejdet rapporten ”Analyse af de lokale niveauers
(menighedsrad og provstier) oplevelse af rammerne for gkonomistyring af de lokale kasser i
folkekirken.” I denne rapport laeser man blandt andet:
e Samarbejde og relationer mellem menighedsrad og provstiudvalg er blevet stadig bedre
e Provsten spiller en stor rolle for samarbejdet og relationen mellem provstiudvalget og
menighedsradene samt menighedsradene imellem
e Uformelle drgftelser og beslutningsprocesser supplerer typisk de formelle beslutningsfora
og medbvirker til dialog og konsensus

| evalueringen af de 10 forsggsrammer er deltagerne glade for, at det er gjort lettere for
menighedsrad at samarbejde. De menighedsrad der har valgt at flytte opgaver fra rad til provsti,
oplever at formalet er indfriet. Det har lettet deres menighedsradsarbejde. Selvom radsarbejdet
fortsat kreever mere end de mener, er realistisk for et frivilligt valgt rad.

Som provster ma vi med glaede tage imod roserne. Provstens daglige rugbrgdsarbejde veaerdsaettes
af menighedsradene. Provst og provstiudvalg har skabt tradition og rammer, sa der i
provstisammenhaeng er rammer for helhedsperspektiv med erfaringsudveksling, feelles besindelse
pa opgaver, inspiration, prioriteringssnakke og omverdensinteresse.

Provstens og provstiudvalgets opgaver bliver ved med at vokse. Nar vi ikke gnsker blot at skubbe
menighedsradets overbelastning over til provstiudvalget, fordrer det en tilfgrsel af ressourcer. Et
enkelt sted har et provstis menighedsrad gnsket at fa ansat en provstiarkitekt, andre steder er det
personalekonsulenter, der efterspgrges. Sddanne ansattelser kraever for indevaerende
dispensationstilladelse fra kirkeministeriet. Vi arbejder pa at fa det aendret, sa det fremadrettet er



muligt for provstiudvalget at ansatte det personale, der er gnske om blandt menighedsradene i
det lokale provsti. Derudover er vi sammen med provstisekretaerforeningen pa rundtur, for at
hejse et advarselsflag om overophedning i provstiet. | 2021 var der 25 provstisekretzerer, der
sagde op. Det er, rundt regnet, en fjerdedel af landets sekreteerer. Normalt er det kun 10 pa et ar.
De seneste ar er der flere og flere, der sender opgaver til provstikontoret. F.eks. stiftsrad,
stiftsudvalg, stiftsgvrighed, biskop og kirkeministerium. Samtidig har nye IT-systemer kraevet en
stor indsats, og synes Igbende at fordre merarbejde. | de fleste provstier betyder det nu, at der
permanent er flere opgaver, end vi har ressourcer til at varetage. Derfor treekker vi nu i
handbremsen. Der ma enten tilfgres flere ressourcer eller sorteres skarpere i opgaverne.
Fremadrettet vil vi derfor have fokus pa, at nye opgaver der skal varetages af provstiet, pa forhand
er drpgftet og aftalt med enten provsterne lokalt eller med provsteforeningen. Vi talte med
biskopperne om denne udfordring pa bispemgdet i april.

Mgder om folkekirkens ve og vel

Sammen med de gvrige folkekirkelige aktgrer har vi arrangeret mgde med det kirkepolitiske
udvalg i 2021, og er i gang med at planlaegge et nyt mgde, der ser ud til at Igbe af stablen samtidig
med vores arsmgde. Vi har inviteret det kirkepolitiske udvalg med til vores udflugt til Ggdstrup
Regionshospital. Disse mgder giver os lejlighed til gode drgftelser af folkekirkens rammevilkar, og
give os lejlighed til at give et godt indblik i det mangefacetterede arbejde folkekirken udfgrer
landet over.

Vi har i bestyrelsen haft lejlighed til at mgdes med vores nye kirkeminister Ane Halsboe-Jgrgensen
i april, for at drgfte folkekirken bredt og arbejdsmiljget i seerdeleshed. | august har vi endnu et
mgde i kalenderen.

Beslutnings- og handlekraft i en krise? Folkekirkens leering af pandemien

Til dagligt er der alt godt at sige om en folkekirke, der er decentralt ledet. Hvor det er
sognemenighederne, der er folkekirkens nav og hvor biskopper indretter sig forskelligt fra stift til
stift. | en krise viste det sig knastgrt, at bade folkekirkens ansatte, menighedsrad og medlemmer
har brug for en kirke, der bade kan og vil traeffe faelles bindende beslutninger, samt kommunikere
og handle mere ens pa tvaers af landet.

| feellesskab arbejder Praesteforeningen, LaM, bispekredsen, Provsteforeningen og repraesentanter
for medarbejderne i folkekirken derfor pa at fa udarbejdet en beredskabsplan. Den skal sikre, at vi
bliver mere handlingsadraette og sikrer en kommunikation, der bevidst skelner mellem internt og
ekstern kommunikation i en kommende krise.

Provsternes arbejdsmiljg

Provstens rolle i provstierne har forandret sig fra at veere administrerende provst, over
koordinerende provst, til nu at vaere provst for det helhedsskabende provsti. Med denne
bevaegelse er provstens arbejde rykket fra at vaere noget, man gjorde ved siden af preaestearbejdet,
for nogen med en mindre kvote og en provstisekretaer pa 4 timer ugentlig, til en 50-100% kvote for
provstedelen og med et stort ledelsesansvar.



Den aktuelle lovpligtige skriftlige APV-undersggelse fra efteraret 2021 efterlader i bestyrelsens
optik os alle med flere spgrgsmal:

- Er der de for provsten forngdne ressourcer? Kvoter?

- Provstens forhold til kolleger i sognet, praester i provstiet?

- Forholdet til menighedsrad, provstiudvalg og alle de andre?

- Interne og eksterne samarbejdspartnere?

- Hvad ggr det ved provsten, nar kampagnen ”Vi vil bryde tavsheden” ruller? Eller lign.?

Med andre ord - hvordan interesserer vi os bedst for provstens arbejdsmiljg, der vedrgrer
provstens vilkar som leder? Det synes oplagt at formulere et skema udarbejdet med sigte pa netop
provstens arbejde, og med de sarlige vilkar der gzelder.

Pa mgde med landets biskopper fremlagde provsteforeningens bestyrelse disse overvejelser.
Felgende spgrgsmal blev rejst:

- Hvordan er APV for provster indtil nu blevet handteret — tilliden til dem synes ikke stor?

- Hvem laeser med — reagerer?

- Hvem laeser med pa mere overordnet niveau? Er der tvaergaende tematikker, som kalder
pa analyse og handling?

Der blev pa mgdet givet handslag pa, at vi i feellesskab vil Igfte denne problemstillingen i diverse
fora og arbejde mod en mere fokuseret indsats og interesse pa omradet. For Provsteforeningens
bestyrelse er det afggrende vigtigt med en generel national screening af arbejdsmiljget under
hensyntagen til provstens saerlige vilkar, samt at undersggelsernes resultater ogsa far indflydelse
pa den lokale samtale mellem biskop, provstekollegium og den enkelte provst.

Spgrgsmal:

Hvor er provstens/dit arbejdsmiljg udfordret? — Hvordan kan det forbedres? Hvilke spgrgsmal er
der brug for i APV’en?

Arbejdsmiljg i Folkekirken

Provster varetager i praksis en stor del af de tiltag, der skal nzere det gode arbejdsmiljg for
praester, og tage hand om arbejdsmiljgudfordringer. Det sker igennem APV, MU-samtaler, den
lokale arbejdsmiljggruppe som bestar af praesternes tillidsmand, arbejdsmiljgrepraesentant og
provsten, samt gennem lgbende samtaler, safremt en preaest oplever udfordringer i arbejdsmiljget.
Provsteforeningen sidder samtidig med i nationale udvalg omkring arbejdsmiljg, som beskrives
nedenfor.

Pa baggrund af det ggede fokus pa arbejdsmiljg i folkekirken, har vi desuden sammen med LaM og
Praesteforeningen taget initiativ til en raekke rundbordssamtaler, for sammen at se om der udover
de mange strukturelle tiltag der allerede er gjort, er andet vi sammen kan ivaerksaette, for at
vaerne om et godt arbejdsmiljg. Der er mange meninger om hvordan folkekirken burde veaere



organiseret, for at sikre et godt arbejdsmiljg. Provsteforeningen tager helt nggternt udgangspunkt
i, at vi har en folkekirke med en dobbelt ledelsesstruktur, og vi ma indenfor denne struktur bidrage
til et godt arbejdsmiljg, ved at tage ledelsesansvar der, hvor vi har ledelsesret, og samvirke pa livet
Igs, der hvor vi ikke har ledelsesret.

Tiltag omkring det psykiske arbejdsmilj@ -Paraplyprojektet

Provsteforeningen sidder i kirkeministeriets arbejdsudvalg for praesters psykiske arbejdsmiljg
(APPA). Udvalget er nedsat pa baggrund af de undersggelser og rapporter som har vist
problematiske forhold netop i preesternes arbejdsmiljg; bl.a. ”Oxfordanalysen 2018”

APPA sggte samme ar midler i omprioriteringspuljen til et paraplyprojekt, som skulle undersgge
forskellige modellers hjelpsomhed for forbedring af arbejdsmiljget. | regi af paraplyprojektet har
man afprgvet strategier til at forebygge og afhjelpe langvarige stresssygemeldinger, undersggt
aktionslaering som teambuilding-metode for at friseette praesters hgje sociale kapital i kollegiale
sammenhaenge og er nu i gang med at uddanne supervisorer i belastningspsykologiske metoder.
Det er meningen, at de metoder som viser sig hjeelpsomme i at forbedre prasters psykiske
arbejdsmiljg skal szettes i vaerk pa nationalt plan, nar projektperioden er afsluttet.

| forbindelse med ”Bryd tavsheden” er APPA og paraplyprojekt-udvalgene, som begge er
sammensat af alle interessenter omkring praesters arbejdsmiljg; KM, Praesteforening,
Provsteforening, Stifterne, FUV, blevet opmaerksomme pa at man har forsgmt at formidle
delresultaterne fra arbejdet. Det har dbenbart set ud, som om der ikke er blevet taget hand om de
darlige resultater i arbejdsmiljpundersggelserne og Analysen fra 2018.

Derfor har Praesteforeningen og Provsteforeningen besluttet at formidle arbejdet og
delresultaterne i en artikelserie i bladet "Praesten” som ogsa gerne kunne bringes i
Landsforeningen af Menighedsrads blad.

Folkekirkens Arbejdsmiljg Radgivning og Folkekirkens Arbejdsmiljgréad

Arbejdsmiljget i folkekirken gar, som bekendt, pa to ben. Det er af og til en udfordrende struktur
at veere hhv. kirkefunktionzaer, menighedsrad og praester i. Bl.a. af den grund, og pa baggrund af
arbejdsmiljgrapporternes pavisning af bl.a. en forhgjet mobbekultur i folkekirken, arbejder hhv.
Folkekirkens Arbejdsmiljgrad og Folkekirkens arbejdsmiljg Radgivning (FAR) pa, dels fra radets side
at skabe information og oplysning om regler og rettigheder samt jeevnlige
arbejdsmiljgundersggelser, dels fra FAR’s side at tilbyde en bred vifte af arbejdsmiljgredskaber, fra
APV-stgtte til konkret radgivning af bade fysisk og psykisk art til folkekirkens arbejdspladser. Fra
1.1.2022 er FAR overgaet fra at veere projektbaret til nu at vaere struktureret under en
kirkeministeriel bekendtggrelse. FAR’s bestyrelse bestar herefter af 6 repraesentanter for hhv.
arbejdsgiver- og arbejdstagerniveau, 1 repraesentant for KM og en af kirkeministeren udpeget
faglig ekspert. FAR har pt. 2,75 fuldtidsansatte samt en mindre sekretaerstilling pa vej. Der er mere
end arbejde nok til organisationen, som i sin nye skikkelse tilbyder ”skraeddersyede” aftaler til det
enkelte menighedsrad eller provsti over en givet periode. | en tid, hvor der er en del kritik af
manglende arbejdsmiljgtiltag i folkekirken, kan det ikke understreges tydeligt nok, at FAR er en
hgjt kvalificeret og meget anvendt spiller pa banen — som vi ikke skal tgve med at kalde pa.



Praestemangel i folkekirken

Projektet ”Laes teologi og bliv praest” har faet midler i omprioriteringspuljen til at arbejde for et
stgrre optag af teologistuderende, og en bedre kontakt mellem Folkekirken, teologistudierne pa
KU og AU og de teologistuderende, sa Folkekirken sikres en staerkere rekruttering af praester.

Provsteforeningen deltager i styregruppen for det 4-arige projekt, som har ansat Inger Bettina
Franch som projektleder og koordinator. Projektet har indoptaget initiativet ”Bliv Praest” som er
en fungerende arbejdsgruppe, der deltager med stor professionalisme pa studiemesser for unge.
Og man er i gang med at etablere kontakt til netveerk, organer og studerende pa teologistudiet for
at arbejde for, at de som vaelger teologistudiet, ogsa i hgjere grad vaelger at ville sgge ind pa
pastoralseminariet og blive preester i Folkekirken.

Opteellinger viser, at der i en periode pa fa ar er gaet 200 flere praester pa pension, end der er i
samme arreekke er uddannet pa pastoralseminariet.

| samme arraekke har det vist sig ngdvendigt at anszette flere praester i Folkekirken. Til szerlige
opgaver, blandt andet med at tilbyde ikke-medlemmer et tilhgrsforhold i mange sammenhange
og kontekster og til den grundlaeggende opgave; at sikre Folkekirkens medlemmer det mgde med
tro og kirke, som forankrer dem i Folkekirken. Alt dette kalder pa praeste-kompetencer og
teologisk gennemtaenkning.

Derfor mener provsteforeningen, at der skal uddannes flere teologer og at der skal arbejdes
malbevidst for, at teologerne vaelger Folkekirken som arbejdsplads. Vi har brug for dem.

Kaerlig undervognsbehandling af folkekirkens lovgivning
Provsteforeningen har lagt et stort arbejde i “Arbejdsgruppe vedrgrende opdatering af
bestemmelser om de lokale kasser i lov om folkekirkens gkonomi”. Udvalgets opgave er centreret
om at udarbejde lovforslag til folketingssamling 2022/2023, som skal samle op pa de 10
forsggsrammer.
Vi har benyttet anledningen til ogsa at stille forslag om lovaendringer, der sigter pa en mere nutidig
lovgivning, der flugter bedre med virkeligheden. | vores oplaeg til udvalget beskriver vi
intentionerne i vores forslag saledes;
"Vi gnsker at sikre menighedsradsmedlemmerne bedre arbejdsbetingelser ved at:

e Samarbejde i pastorater som udgangspunkt er tilladt

e Smidigere beslutningsproces i pastorater

e At menighedsrad i et provsti kan nedsaette en bestyrelse, der varetager flere slags

samarbejde, sa man har mulighed for at have feerre bestyrelser
e At menighedsrad kan veaelge valgbare ind i bestyrelser for tveergdende samarbejde
e At udgifter for provstiudvalgskassen beskrives og hjemles



Motivationen er at styrke og udbygge det naere demokrati i folkekirken, saledes at det
understgtter det kirkeliv, der allerede foregar i sognene og de samarbejder, der er etableret pa
tveers i folkekirken. Det mener vi er ngdvendigt for at fastholde og rekruttere medlemmer til
menighedsrad, provstiudvalg og bestyrelser. Det er med glaede, vi kan konstatere, at der tegner sig
en bred konsensus i arbejdsgruppen om forslag til loveendringer.

Fra provsteforeningen har vi en lang reekke andre steder, hvor vi i dagligdagen erfarer at
virkeligheden for laengst er lgbet fra lovgivningen. Vi gleeder os derfor over, at kirkeministeriet
allerede i dette udvalgsarbejde peger p3, at der er behov for revidering af menighedsradsloven.
Det skriger f.eks. til himlen, at praesteansaettelse i st@rre pastorater skal forega med samtlige
menighedsradsmedlemmer tilstede. Det bgr, efter beslutning af de implicerede menighedsrad,
kunne forega mere smidigt. Vi ser frem til at bidrage i fortsat lovmassage.

Spegrgsmal: Lovgivning der gavner arbejdet — naevn de vigtigste lovandringer du gnsker dig

Samarbejde med Praesteforeningen

Praesteforeningen har fdet mange nye bestyrelsesmedlemmer og skal have ansat en ny
sekretariatschef. Vi takker for mange gode mgder allerede, og glaeder os til at fglge den nye
bestyrelses arbejde og sigtelinjer.

For os har det vaesentligste mal veeret at fa de sidste provster op i LR 37. Det er endnu ikke
lykkedes, men det er fortsat vores hovedprioritet.

Vi har haft et gnske om, at provster inviteres til medlemsmgder sezerligt for provster, og det sker i
dette efterar. Vi opfordrer provsterne til at benytte sig af dette.

Lgnsum og lgnmidler i folkekirken
KM har arbejdet pa at aendre opggrelsen af Isnmidler, med henblik pa en mere detaljeret og
retvisende opstilling, der svarer til det faktiske forbrug og de faktiske principper.

Biskopperne har faet et fortjent Ignlgft, efter ikke at have haft Ignudvikling i mere end 10 ar.
Men det er problematisk at dette Ignlgft finansieres ved at skaere i midlerne fra den separate
konto, som er Ipnmidler til praester og provster.

Fremmegdte repraesentanter for biskopperne, Praesteforening og Provsteforening har holdt mgde
med KM om maden at opggre og udnytte den samlede Ipnsum pa. Disse tre parter stiller
spgrgsmalstegn ved, at KM ikke fremsaetter gnske til finansministeriet om at haeve den samlede
Ignsum, og saledes gge den samlede ramme til Ign.

Provstelgn og provstelgnspolitik

Det er ingen hemmelighed, at Provsteforeningen i efterhanden mange ar har keempet med og for,
at de resterende 19 provster i Isnramme 36 bliver placeret i Isnramme 37. | disse ar har snart sagt
ingen provster mindre end 50% ledelsesansvar og hver eneste af os bliver kaldet pa fra utroligt
mange sider. Det er klart, at der skal vaere forskel indenfor Iegnramme 37, men det er ikke laengere



fair eller tidssvarende, at Ienramme 36 stillingerne bade aflgnnes ringere Ignmaessigt og
pensionsmaessigt.

| den forbindelse ma vi atter understrege en dyb undren over, at man med ivaerkszettelsen af
Iengruppe 3 har bragt en del Isnramme 36 provster i den situation, at de tjener mindre end
praester, de er ledere for. Det er en uacceptabel situation, som vi utraetteligt vil keempe for at fa
&ndret.

Derfor er vi ogsa meget glade for, at KM i dette forar har lagt rammer til en raekke effektive
arbejdsmgder, hvor repraesentanter for Praesteforeningen, bispekollegiet og Provsteforeningen
sammen med KM har udarbejdet en provstelgnspolitik, i naturlig forleengelse af den
praestelgnspolitik, der blev udarbejdet for praesterne for et par ar siden. Provstelgnspolitikken
forventes praesenteret pa arsmgdet, dels via KM, dels pa vores generalforsamling. Denne
rammepolitik skal vaere med til at sikre et godt fundament for udviklingen i provstelgnnen og fgrst
og fremmest transparens i savel grundlgn som i lokallgnsforudsaetninger. Provstelgnspolitikken vil
samtidig danne grundlag for allerede nu at afsgge, om vi kan pabegynde oprykning af LR 36
praester til LR 37 forud for de naeste overenskomstforhandlinger.

Vasentlige udfordringer for Folkekirken

Pa ethvert bygningssyn ved en provst, at det allervaesentligste er, hvordan taget har det. For er
taget utaet, sa nytter alt det andet meget lidt. Og gad vide om der er hul i folkekirkens tag?

Vi mener der er helt centrale ‘tagkonstruktioner’ der er inficeret med borebiller, rad og huller hvor
det regner ind.

Vi stgder ofte pa disse udfordringer:

e Udligningsordning
Folkekirkens provstier er knaekket over i A- og B-hold. Det geelder bade, hvad angar
gkonomi og praestedaekning. Mens A-holdene er forpligtede af voksende
indbyggertal/medlemstal og kan foretage udvidelse bade bygningsmaessigt og i forhold til
kirkeligt arbejde, skal der stor snilde til hvis B-holdene har noget som helst tilbage, nar
bygningerne er vedligeholdt - og det desuden kniber med at tiltraekke og fastholde
praester. Provsterne i disse provstier har en stor opgave. Udover det vanlige
provstearbejde, skal de fa pengene til at straekke laengere end det er fysisk muligt, og
samtidig personligt fungere som vikarpraest, for at fa begravelser og gudstjenester afholdt.
Her er der behov for et omfattende analysearbejde, sa vi sikrer en tilpas balance mellem
solidaritet og behovet for gkonomisk tilpasning. Vi ma og skal finde frem til nutidige
parametre for fremtidens udligningsordning.

¢ Bygningsvolumen i tyndt befolkede omrader/Passende nedskalering
Nar demografien andrer sig i et omrade, bliver det nedlagte kommunekontor eller den
nedlagte bgrnehave solgt og brugt til noget andet. Sadan spiller klaveret ikke i folkekirken.
Hvad ggr vi i tyndt befolkede omrader, hvor der er rigeligt med kirker? Og hvordan finder



vi balancen mellem at vaere til stede overalt, og skabe rammer, sa der fortsat er et kirkeliv
og fa nedskaleret kirkelivet, nar demografien aendrer sig? Projektet differentieret
vedligehold arbejder med bygningsvedligehold. Udfordringen med bygningsvolumen taerer
bade pa gkonomien, og pa menighedsradenes ressourcer.

Kaldelsesret

Et menighedsrad kalder en praest til en menighed. Det er godt og velfungerende i forhold
til sognemenigheden.

Nar praesten f.eks. skal arbejde pa et stort regionssygehus og der er mange praester, er det
derimod ikke lzengere sa indlysende. Proportionerne passer ikke leengere som hand i
handske. Et lille sogn med 5 menighedsradsmedlemmer har f.eks. 3 sygehuspraester
tilknyttet, foruden sognepraesten. Og hvordan skal menighedsradet vaere i Igbende
samvirke med sygehuspreaesterne om arbejdet, hvordan skal de have forudssetningerne for
det? Eller set fra preestens synsvinkel. Det gode samvirke mellem preaest og menighed,
hvordan skabes gode rammer for det, nar menigheden er patienterne pa sygehuset og
ikke den klassiske sognemenighed? Hvordan kan vi oversatte intentionerne i
menighedsradenes kald til en sammenhang, hvor det er institutioner, der helt eller
primaert er praestens arbejdssted?

Baredygtige og folkeligt meningsfulde enheder

| “Folkekirke og samfund i en reformtid” har Poul Henning Bartolin undersggt hvordan
folkekirken har tilpasset sig de forandringer der sket i det omkringliggende samfund, med
kommunereformer og overgangen fra amter til regioner. Konklusionen i hans bog er at
folkekirken har forsgmt at tilpasse sig de strukturforandringer der har fundet sted. Med
Grundtvigs sogneteenkning, der netop fordrer at de kirkelige enheder er enheder der giver
folkelig mening, er det vaesentligt at vi sgrger for at vores enheder er steder hvor folket
”sogner”, nemlig sgger sammen. Det spgrgsmal vi kontinuerligt ma stille os selv, lyder:

Er vores enheder baeredygtige og synkrone med det omgivende samfund, nar vi ser pa
vores stifter, provstier og pastorater?

Behovet for lovaendringer

Der er ikke sket de store lovaendringer pa folkekirkens omrade i mange ar. Det er derfor
meget naturligt at der er en raekke omrader, hvor virkeligheden er Igbet fra den kirkelige
lovgivning. Der er derfor behov for en revision af menighedsradsloven.

Prioritering af indsatsomrader der gar pa tveers

Med vores kirkeordning er der ikke noget organ der permanent sgrger for at varetage de
indsatsomrader der gar pa tvaers nationalt. | budgetfglgegruppen kan vi konstatere at der i
de senere ar har veeret et stigende behov for landsdaekkende initiativer. Flere af disse
initiativer er permanente og kraever derfor i realiteten drift finansiering. Hvordan kan vi
organisatorisk indrette os i fremtiden, sa vi har mulighed for sammen at prioritere
vaesentlige nationale indsatsomrader?
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Den grgnne omstilling

Udviklingen i interessen for den grgnne omstilling synes kun at vokse med ngdvendigheden af
samme. Vi er gaet fra, at interessen for det grgnne var en niche til mainstream. Fra at vaere en
ideologisk interesse, som nogen hurtigt kunne blive faerdige med, til generelt accepteret national
politik.

Bestyrelsen sidder med i Styregruppen for Folkekirkens Grgnne Omstilling, hvor arbejdet rykker
hurtigt! Fra Feellesfonden er der bevilliget midler til projektet i 4 ar. Siden nytar er der etableret en
projektgruppe, der pa meget kort tid har arrangeret stor opstartskonference i Fredericia d. 16. maj
med mere end 700 deltagere fra hele landet.

Det handler fgrst og sidst om at na en konkret opbakning til Folketingets malsaetninger pa
omradet, sa folkekirken ogsa bidrager til reduktion af CO2 og til den grgnne omstilling generelt.
Flere redskaber er under udvikling, og to forhold har vaeret afggrende for Provsteforeningen:

- At arbejdeti provstierne understgttes bedst muligt. For det er her de afggrende
gkonomiske prioriteringer traeffes, som er ngdvendige for at na en grgn omstilling.

- Atvi ikke laegger hindringer i vejen for lokale initiativer, men tvaertimod indsamler gode
erfaringer og lader disse veere til inspiration for andre menighedsrad og provstier samt den
naere omverden.

Pa arsmgdet vil der blive anledning til at mgde projektleder Jesper Rgnn Kristiansen og fa de
seneste overskrifter og nyheder fra dette arbejde. Og ikke mindst stille de gode spgrgsmal!

Meget kan med andre ord lade sig g@re, nar blot Landsforeningen af Menighedsrad, landets
biskopper, KM og provsteforeningen lader rygmeerkerne ligge i entreen og s@ger lgsninger.

Tak til samarbejdspartnerne

Vi har holdt helt usaedvanligt mange mgder i aret der gik. Tak for de mange gode samtaler og
perspektiver og resultater, der er delt i arets Igb. Tak til kirkeminister Ane Halsboe Jgrgensen,
Kirkeministeriets ledelse og medarbejdere, Landsforeningens bestyrelse, Preesteforeningen,
Provstisekreteerforeningen, de faglige organisationer, FUV og provsteuddannelsens leder, Erling
Andersen. Vi ser frem til, sammen med jer, at bidrage til, at folkekirken ogsa i de kommende ar ma
veere fremtidsvendt og i gjenhgjde med mennesker og samfund.

Annette Brounbjerg Bennedsgaard
Esben Thusgaard

Kirsten Kruchov Sgnderby

Line Skovgaard Pedersen

Betty Grgnne Ahrenfeldt

Per Vibskov Nielsen
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