By-, Land- og Kirkeministeriet
Frederiksholms Kanal 21,
1220 Kgbenhavn K

TIf. : +45 33 92 33 90
E-mail: km@km.dk



Politik om arbejdsmiljg
og trivsel for
praester og provster

Praesters og provsters arbejde er kendetegnet ved en hgj
grad af selvsteendighed i opgavelgsningen og mange for-
skellige opgaver.

De har en bred samarbejdsflade, der spender fra mgdet
med mennesker i forskellige livssituationer til rollen som
fedt medlem af menighedsradet og leder af kirkelige
handlinger. Derudover samarbejder de med aktgrer pa
tveers af folkekirkens gvrige sammenhange.

Folkekirken er en fzlles arbejdsplads for medarbejdere

og ledere i bade den gejstlige og leege streng, og preesters
og provsters arbejdsmiljg er derfor et feelles ansvar. Det
kreever et taet samarbejde om opgavelgsningen pa tveers af
ledelsesstrenge.

Et sundt og sikkert arbejdsmiljg skabes gennem daglig
opmarksomhed pa arbejdsmiljget og brugen af kon-
krete redskaber som arbejdspladsvurderinger, triv-
selsundersggelser og arlige arbejdsmiljgdreftelser [og
medarbejdermegder].



FORMAL

Arbejdsmiljg- og trivselspolitikken danner
rammen for et sundt fysisk og psykisk arbejds-
milje for praester og provster.

Den skal understgtte tryghed, vaerdseettelse
og respekt i hverdagen samt sikre en systema-
tisk tilgang til forebyggelse og handtering af
arbejdsmiljgudfordringer.

HOLDNING

Folkekirken skal veere en attraktiv arbejdsplads,
hvor praester og provster trives under sunde og
sikre arbejdsforhold.

En arbejdsplads med hgj trivsel er bl.a. kende-
tegnet ved et arbejdsmilje med staerke, tillids-
fulde arbejdsfaellesskaber, hvor alle feler sig
vaerdsat, respekteret og engagerede.

Mistrivsel, som fx stress, viser sig individu-
elt, mens det er en falles opgave for ledere
og medarbejdere at bidrage til trivsel pa
arbejdspladsen.

Pa kirkelige arbejdspladser har alle derfor
et ansvar for at skabe en tryg kultur, hvor
man frit kan veere kritisk, dele idéer og tale
abent om udfordringer og fejl uden frygt for
konsekvenser.

ROLLER OG ANSVAR

Biskopper og provster har i samarbejde med
ledelsesrepraesentanter i den lsege streng den
centrale rolle at skabe et arbejdsklima, hvor
praester fgler sig trygge, veerdsatte, harte og
understattede.

Biskoppen har som den overste leder i den
gejstlige streng og som leder af arbejdsmiljgud-
valget i stiftet et overordnet ansvar for at sikre
et sundt arbejdsmiljg.

Biskoppen skal understatte, at arbejdsmiljgpro-
blemer og mistrivsel hos praester og provster
lzbende bliver forebygget og handteret.

Provsten har som praestens naermeste leder og
som leder for arbejdsmiljggruppen i provstiet
det daglige ansvar for praesters arbejdsmilje og
trivsel.

Provsten understgtter aben og tillidsfuld kom-
munikation, der tillader feedback og udveksling
af idéer og viden.

Provsten har som naermeste leder ogsa
ansvar for, at der anvendes tilstraekkelige
stettemekanismer for praester, der oplever
arbejdsmiljgudfordringer.

Arbejdsmiljorepraesentanten (AMR) har som
en del af arbejdsmiljggruppen ansvar for at
bidrage med viden og erfaringer om praester-
nes arbejdsmiljg i provstiet.

Arbejdsmiljgrepraesentanten er i kontakt med
praesterne og kommer med forslag til forebyg-
gelse af risici i arbejdsmiljget.



FOREBYG OG HANDTER
MISTRIVSEL

En sund kultur med hgj trivsel forudsaetter et
lebende arbejdsmiljgfokus med indsatser pa
forskellige niveauer.

Nedenfor er forslag til tiltag og indsatser, der
kan veere med til at forebygge og handtere
mistrivsel bade hos den enkelte, i grupper,
blandt ledere og i hele organisationen (I-G-L-O).

Individ: Du kan som praest og kollega bidrage
til en god kollegial kultur, hvor mistrivsel ikke
bliver tabuiseret. Vaer opmaerksom pa og tal
med dinekolleger, provst eller arbejdsmiljgre-
praesentanten, hvis du oplever tegn pa mistriv-
sel. Det kan fx vaere hvis en kollega virker
stresset, eller du oplever ulgste konflikter pa
arbejdspladsen.

Gruppe: I kan som preestegruppe forebygge og
handtere mistrivsel gennem forskellige tiltag.
En tryg og aben samtalekultur er en vaesentlig
forudsaetning for trivsel og for at kunne fore-
bygge, at mindre udfordringer udvikler sig til
egentlige problemer. Ved at prioritere lebende
dialog og fzelles refleksion omkring arbejdskul-
tur og samspil, styrkes den fzelles bevidsthed
om, hvordan I som gruppe understotter et
sundt og baeredygtigt arbejdsmilje. Det kan I fx
gere ved:

Organisering af teamsamarbejde blandt pree-
ster i provstiet. Teamsamarbejde kan modvirke
ensomhed og stress og forebygge mistrivsel.
Det giver mulighed for Igbende faglig og kolle-
gial sparring og for at skabe en naturlig ramme
for dialog om trivsel og arbejdskultur.

Supervision - individuelt og i grupper. Super-
vision kan bade veere med sigte pa faglig og
personlig udvikling og stette. Det kan veere ift.
at handtere fglelsesmaessige krav i arbejdet.
Supervision kan ske efter gensidig aftale. I det
omfang der er tale om individuel supervision,
er der tale om en fortrolig samtale mellem prae-
sten og supervisoren, ligesom det kun er de to,
der deltager. Det er alene op til preesten sely,
om pgl. ensker at berette fra disse samtaler.

Debriefing med en kollega eller bredere
gruppe. Debriefing kan anvendes i konkrete/
akutte situationer fx efter en kirkelig handling,
som har veeret serligt folelsesmaessigt krae-
vende for medarbejderne.

Leder: Som leder har du et seerligt ansvar for
at veere opmaerksom pa og tilbyde stgtte til
praester, der viser tegn pa mistrivsel eller du ved
ikke trives. Her er det vigtigt at have en dialog
om, hvilke muligheder, der kan vaere for even-
tuel aflastning ligesom fx relationer, krav og
arbejdsorganisering ber dreftes og vurderes.

Du skal labende understatte og bidrage til at
sikre preesters trivsel ved 1:1 samtaler, MUS og
i opfelgning pa APV og trivselsprocesser. Det
er vigtigt at huske, at I har et faelles ansvar for
at samarbejde om at sikre sunde og trygge
arbejdsforhold pa tveers af den gejstlige og
lege ledelsesstreng.

Det folger af arbejdsmiljglovens §20, og bety-
der, at der skal veere en Igbende og koordineret
indsats, som bidrager til et godt arbejdsmilja.

Organisation: Hele arbejdsmiljpudvalget
afholder arligt en lovpligtig arbejdsmiljedref-
telse. Her skal bl.a. samarbejdet om sikker-
hed og sundhed tilrettelaegges, ligesom der
skal fastsaettes mal for det kommende ars
arbejdsmiljgarbejde.

Minimum hvert 3. ar skal der gennemfares en
trivselsundersggelse og arbejdspladsvurdering
(APV) i provstiet. Derudover skal der afholdes
arlige medarbejdermader, hvor trivsel ogsa er
pa dagsordenen - Cirkulzere om aftale om Med-
arbejdermeder i folkekirken.



https://medst.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/marts/cirkulaere-om-aftale-om-medarbejdermoeder-i-folkekirken/
https://medst.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/marts/cirkulaere-om-aftale-om-medarbejdermoeder-i-folkekirken/

HVORDAN ER
ARBEJDSMILJ@ARBEJDET
ORGANISERET?

Arbejdsmiljgorganisationen for praester og provster er organiseret i
to niveauer

* En arbejdsmiljggruppe pr. provsti i stiftet. Arbejdsmiljggruppen
har ansvar for det daglige og lokale arbejde med at sikre et sik-
kert og sundt arbejdsmilje for praesterne i provstiet og bestar af
provsten, som er arbejdsleder og en arbejdsmiljgrepraesentant
valgt af praesterne i provstiet.

« Et arbejdsmiljgudvalg pr. stift. Arbejdsmiljgudvalget er overord-
net ansvarlige for arbejdsmiljeet i stiftet og bestar af biskoppen,
som er formand samt to provster udvalgt af provsterne i stiftet,
og to arbejdsmiljgrepraesentanter valgt af arbejdsmiljgreprae-
sentanterne i stiftet.

Lees mere om organisering af arbejdsmiljgarbejdet for praester her:
Vejledning om arbejdsmiljg for preester (praesteforening.dk)

Cirkulzere om arbejdsmilje for praester og provster\Til biskopperne,
provsterne og praesterne (retsinformation.dk)

Se online guiden pa Folkekirkens Intranet: Hvor gar du hen, hvis du
oplever kraenkende adfeerd? - Temaer - Site



https://praesteforening.dk/wp-content/uploads/Vejledning_om_arbejdsmiljoe_for_praester.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2012/9199
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2012/9199
https://folkekirkensintranet.dk/temaer/hvor-gaar-du-hen-hvis-du-oplever-kraenkende-adfaerd
https://folkekirkensintranet.dk/temaer/hvor-gaar-du-hen-hvis-du-oplever-kraenkende-adfaerd

Pa Arbejdstilsynets hjemmeside findes en raekke vejledninger om
forebyggelse og handtering af forskellige arbejdsmiljgforhold:

Uklare krav og modstridende krav i arbejdet - Arbejdstilsynet

Stor arbejdsmangde og tidspres - Arbejdstilsynet

Hoje folelsesmaessige krav i arbejdet med mennesker - Arbejdstilsynet



https://at.dk/regler/at-vejledninger/uklare-krav-modstridende-krav-4-11-1/
https://at.dk/regler/at-vejledninger/stor-arbejdsmaengde-tidspres-4-1-1/
https://at.dk/regler/at-vejledninger/hoeje-foelelsesmaessige-krav-4-2-1/

