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Preesten som provst — provsten som preest

Da udnzvnelsen til provst i Kolding provsti forela for 7 ar siden, tiltradte jeg provsteembedet som sognepraest. Jeg
fastholdt kontoret i sognehuset. Der var ingen tvivl i mitsind om, atjeg skulle veere til stede og deltage i kirkelivet
i mitsogn, fortsette med konfirmander, begravelser, vielser, gudstjenester om end i et noget mere begraenset
omfang end tidligere. 75% af min tid skulle jo leegges i provstiet.

Det var ogsa til at begynde med "som at komme hjem”, hver gangjeg tradte ind i sognehuset eller i kirken. Her
kunnejeg hvileirutiner og var blandt folk, der kendte mig som sognepraest. Her var den dybe mening med
arbejdsindsatsen tydelig. Det gjaldt ikke mindst i de perioder, hvor arbejdet med konflikter fyldte. | sognet var
jeg preest og kollega. Dér var de opgaver, som et teologisk studie dueligggr til.

Provsteembedet skal da ogsa forstas ud fra reformatorernes pointering af, at der kun et ét embede i folkekirken.
Deter et praesteembede. Krgbet ud af daben er enhver preest, leeg som gejstlig, provst som biskop. Som gejstlige
ervisa betroet den serlige opgave at forkynde evangeliet og meddele sakramenterne. Men hvor Confessio
Augustana, Danske lov, provstelgftet, og maske ogsa min personlige selvforstaelse som provst, tilsiger, aten
provst er en sognepraest med tillagte funktioner, forholder det sigi realiteten i dag omvendt.

For provsten skal varetage opgaver tilsyns- og forvaltningsopgaver delegeret fra biskop og kirkeministerium, og i
det agere som leder for praester og vejleder for menighedsrad. Det pligtige arbejde er kommet til at fylde stadigt
mere gennem de seneste sma 20 ar. | alle de relationer, som provsten skal indga i, kaldes der pa provstens tid og
fulde opmeerksomhed, bade indadtil i den folkekirkelige organisation, udadtil i samfundet, som folkekirken er
kirke i, og som sognepraest.

Ind i den provstelige virkelighed, harjeg, som provst, fundet det relevant at undersgge:

1. Hvader det, der forventes af en provst?

2. Hvad er der sket med provstestillingen?

3. Hvad kan der gpres for, at provstestillingen kan rumme forventningerne og forandringerne - og for at provsten kan
forblive preest?

Det erikke noget, jeg er blevet bedt om eller palagt. Det er et studieorlovsprojekt og pa sin vis et personligt
projekt. Det er udsprunget af en hverdag som provst og en lyst til at undersgge stillingen ud fra de forventninger,
derertil provsten. Hvad betyder det for andre og for provsten selv, at han eller hun er preaest?

Empirien er derfor primeert hentet i det for mig lokale, dvs. preester, menighedsrad og provstiudvalg i Kolding
provsti, biskop og provster i Haderslev stift. Men jeg har ogsa vaeret interesseret i et mere overordnet
folkekirkeligt perspektiv. Derfor er der indhentet svar fra de gvrige biskopper, provsteforeningsformaend m.fl.

Studieorloven er erafholdti februar-april 2020. Men trods Corona-virus og et nedlukket land, harjeg ikke endret
pa det overordnede sigte. Det her er et forsgg pa at undersgge, hvordan provstestillingen, trods veegten i
opgaveportefgljen for en provst, fortsat kan ses og opleves som et preesteembede bade af andre og af provsten
selv. Maske giver netop den undtagelsestilstand, som folkekirken med samfundet har befundet sig i, endnu mere
grund til alvorligt at overveje om den made, som vi organisatorisk har indrettet os pa, kunne ggres anderledes og
bedre? F.eks. om provsteembedet kunne indrettes sa den naerhed og opmaerksomhed, der kaldes pa, faktisk bliver
mulig for provsten at tilgodese?

Jeg skylderalle, der sa beredvilligt har hjulpet mig ved at afseette tid til at svare pa mine spgrgsmal, finde og
sende mig dokumenter og mgdes med mig, stor, stor tak!
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PROLOG

| begyndelsen var det let. Som en af de sidste provster udnaevnt efter den gamle anszttelsesmodel fortsatte jeg
som preestisamme sogn, hvorjeg pa det tidspunkt havde veeret sognepreesti17 ar. Efter tiltreedelsen 1.1.2013 var
alt, som det plejede pa den front: samme kolleger, samme personale, samme kirke.

Detvar ikke sveert at fa aftalt en ny opgavefordeling med sognets andre preester efter udnaevnelsen. De kendte
mig. Jeg kendte til opgaverne i sognet. Det fik vi hurtigt pa plads. De 25% som sogneprast betgd 1 manedlig
gudstjeneste, de vielser og begravelser, der matte ligge Igrdagen op til,1 manedlig hverdags morgenandagt, 1
manedlig kirkecafé, 1 konfirmandhold, 1 ugentligt personalemgde og sa det |Igse. Det var fint. Det var altid godt at
treede ind i sognehuset eller kirken og i det hele taget at vaere sognepraest mellem alle de nye provsteopgaver.

Det blev ikke ved. For et sogn star ikke stille. Praester er gaet og kommet. Det samme gaelder for personaletide
andrestillinger ved kirken. Kulturen i menighedsradet er blevet en anden med nye pa posterne. Det er alt
sammen godt, og som det skal veere. Men det er forandringer, der er sveere at fglge med i, nar den daglige kontakt
ikke er der. Samtidigt har det vist sig, at de provstelige opgaver har fortreengt de sognepraestelige. Der er kun én
provst til de opgaver, der kalder pa en provst, mens der i sognet er flere preester til de preestelige opgaver.
Prioriteringerne bliver derefter.

Gradvist er sognepraestedelen kommet til at fylde mindre. Det har vaeret ngdvendigt. Det dur ikke at undervise
konfirmander uden ogsa at have tid til forberedelse og nyteenkning. Samtaler til begravelser har for trange kar i
en kalender med langtidsplanlagte mgder, hvor provsten ikke kan undveeres. Helt konkret har jeg ikke leengere
kontor i menighedshuset. Dels harandre skullet bruge det. Dels er det ikke praktisk at "bo” mere end ét sted. Det
bliver sa provstihuset. Min signatur pa e-mails indeholder stadig titlen "sognepreest”. Jeg overvejer alvorligt at
slette den, for det er ikke realiteten, hvis en sognepraest forstas som en preest, der har hele spekteret af praestelige
opgaver og forpligtelser.

Der er meget, der henover de snart 25 ar siden min ordination, har &endret sigi den made, jeg er preest pa, og den
made andre opfatter praesterollen. Der kaldes pa og forventes andre tilgange og tiltag af preesten samtidigt med,
athaneller hun stadiger lige forpligtet pa de opgaver, som fremgar af praestelgftet. Speendingen mellem det
grundleggende og det omskiftelige, der har at ggre med, at praesten ogsa er en del af et samfund i stadig
forandring, pavirker praesteidentiteten og preesteembedet — og provsteidentiteten og provsteembedet.

Denne personlige status er afsettet for naervaerende orlovsprojekt. Maske er jeg ikke den eneste provst, der har
erfaret vanskeligheder med at fa det at veere sognepraest og provst til at heenge sammen. Der kan veere et mere
eller mindre udtalt gnske fra kolleger og menighedsrad om mere naerveer. Der kan vaere et arbejdspres pa
provstikontoret, der tager al opmarksomhed og kreefter. Der kan, ikke mindst, vaere provstens egne
forventninger til sin indsats bade i den ene og den anden del af sit arbejdsfelt.

Ambitionen i det fglgende er altsa at se fremtidsmuligheder for provstestillingen. Der tages udgangspunktien
konkret hverdag som sognepreaest og provst samt i de forventninger, som praester, menighedsrad og biskopper har
til provsten. Udgangspunktet er, at det fortsat bgr veere et embede med rod i den folkekirkelige, evangelisk
lutherske tradition, hvor provsten er preest, altsd en "Ordets tjener”, og samtidigt er realistiske i forhold til den
virkelighed, der ggr sig geeldende i provstierne lige nu.



Preesten som provst— provsten som preaest

METODE

| januar 2020 modtog provsterne spgrgeskema fra FUV. Pa opfordring fra provsteforeningen pagar derfor i
skrivende stund et arbejde med at fglge op pa rapporterne "Forandringer i provstierne. Provstiernes udvikling og
provsternes arbejde” og "Forandringer i provstierne. Provstiernes udvikling og provsternes arbejde I ” fra hhv. 2010 og 2015.
Samtidigt arbejdes der pa en kompetenceprofil for provster. Inden for en overskuelig fremtid bliver der altsa
materialer tilgeengelige, som kaster lys pa den udvikling, provstierne har gennemgaet de seneste 5 ar, og som
beskriver provstens opgaver og de kompetencer, som provsten ma besidde for at |gse dem.

| opgaven her vil &ndringerne i provstens arbejdsforhold belyses ud fra arsberetninger fra provsteforeningens
formaend i perioden 2000-2019, Leif Arffmann, Paw Kingo Andersen, Jette Marie Bundgaard-Nielsen og Peter
Birch. Der er fgrt uddybende samtaler med de tre fgrstnaevnte. Lektor pa FUV og ansvarlig for provsternes
uddannelse Erling Andersen er blevet interviewet bl.a. med henblik pa en vurdering af, om der er sket en @endring
i nye provsters tilgang til embedet.

De spgrgsmal, som jeg har stillet biskopper, menighedsradsformand, prester, og provstiudvalg, har ikke
indeholdt svarmuligheder. Besvarelserne har kraevet, at hver enkelt formulerede et svar. Derfor anser jeg
svarprocenterne for tilfredsstillende, og jeg tillader mig at tro, at materialet er nogenlunde repraesentativt for de
forskellige grupper, da der er en ret stor konsensus i besvarelserne. Svarene fra biskopper,
menighedsradsformand, praester og provstiudvalg er behandlet og citeres anonymt.

Biskopperne er spurgt (svar fra 6 ud af10):

- Hvad forventerjegaf en provst?
- Hvad leeggerjegveegt pa ved anseettelse?
- Hvad betyder det, at provsten er praest?

Biskopperne er ligeledes blevet bedt om hhv. en provstekreeringstale og en provsteindsattelsestale. Hensigten
har veeret at undersgge hvilke forventninger, der kommer til udtryk her.

Preester i Kolding provsti er spurgt (svar fra 26 ud af 36):

- Huvilke forventninger har du til en provst?
- Hvad betyder det for dig, at provsten er praest?
- Hvadervigtigt for, at duog/ eller menighedsradene oplever, at provsten er praest?

Prester i Vejle provsti er spurgt (svar fra 22 af37):

- Hvad betyder det for dig, at provsten ogsd er praest?

Provstiudvalget i Kolding provsti er spurgt (svar fra 4 ud af 6):

- Huvilke forventninger har du som provstiudvalgsmedlem til en provst?
- Hvad betyder det, at provsten er en praest?
- Hvadervigtigt for, at du og/ eller menighedsradene oplever, at provsten er preest?
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Menighedsradsformaendene i Kolding provsti er spurgt (svar fra17 ud af 23):

- Hvad forventer du som menighedsradsformand af en provst?
- Huvilken betydning har det, at provsten er en praest?
- Hvadervigtigt for, at menighedsradene oplever, at provsten er preest?

Provsterne i Haderslev stift er spurgt:

- Hvad betyder det for provsten, at han / hun er praest?

- Hvad betyder det at have en fast tilknytning til et sogn?
- Hvad forventer du af dig selv som preest?

- Hvad forventer du af dig selv som provst?

Erhvervspsykolog Lotte Liischer er spurgt til generelle iagttagelser fra samtaler med provster:

- Hvad angives som stress-faktorer?
- Hvadsiges om forholdet mellem at veere preest og provst?
- Sigesder noget om, hvad praestedelen betyder for provsten (identitet)?

Formand for praesteforeningen Per Bucholdt Andreasen er blevet spurgt:

- Hvad forventer praesteforeningen af en provst?
- Huvilken betydning tilleegger preesteforeningen, at provsten er sognepraest?
- Har presteforeningen en holdning til omfanget af sognepraestedelen i stillingen?

@vrige samtaler:
Marianne Christiansen, biskop Haderslev stift

Haderslev stifts provster: Anne Margrethe Hvas, Sgnderborg, Bgrge Munk Povlsen, Fredericia, Dorthe Volk
Paulsen, Vejle, Hanne-Birgitte Beyer Kristiansen, Hedensted, Kirsten Kruchow Sgnderby, Aabenraa, Torben Hjul
Andersen, Haderslev

Annette Brounbjerg Bennedsgaard, provst Horsens, er spurgt til sammensatningen af provstestillingen i Horsens
provsti, fordele og ulemper.

Jon Venzel Sgnderby, skoleleder Lyreskovskolen, Bov, er spurgt om ledelsesteam i folkeskolen.

Poul Henning Bartholin, domprovst Arhus, er spurgt om sammenhaengen mellem kommunalreform og
betenkninger.
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INDLEDNING

Praest
Der er kun ét embede i Folkekirken: Ordets tjener, preesten.

Provsten er praest, og derfor siger det ogsa sig selv, at der er tale om det kirkelige embede. Det embede er, som
Confessio Augustana slar fast, indstiftet for menneskers skyld —altsa ikke for den kirkelige organisations skyld.
Embedet har ét eneste formal: at bringe Ordet til mennesker, sa de kan fa del i den retfeerdigggrende tro. Derfor
kan preestens—og dermed provstens - opgave beskrives lige sa kort: Praesten / provsten skal forkynde evangeliet
og forvalte sakramenterne.

"Preest er den, der pd vegne af en menighed betjener denne med ord og sakramenter, en tjeneste, der
omfatter gudstjeneste, forkyndelse, sjelesorg og undervisning, og som i gvrigt kan indrettes pa forskellig
made”.’

Narder kun er det ene embede, giver det sig selv, at det er en forudsaetning for at sgge et provsteembede, at
ansggeren har en teologisk embedseksamen, som i Danmark kvalificerer til preestestillingen. Er ansggeren ikke
ordineret, sker det ved ansaettelsen, for provsten ansaettes bade som sognepraest i et sogn og som provst for et
provsti.

Sadan har det vaeret, om ikke altid, s& meget leenge. Fgr reformationen udpegede biskoppen provster blandt
kannikerne ved domkirken til at lede den gejstlige betjening af domkapitlet. Biskoppen udvalgte provster til
forvaltning og bistand ved domkirken, og derudover udvalgtes nogle til i herrederne at holde gje med
forvaltningen i sognene.

Med Danske Lov blev det i1683 fastslaet, at der i bispe- og provsteembede ligger en pligt til i sognene at fgre tilsyn
med, atalt foregar ordentligt og i overensstemmelse med lovgivningen.

"I hvert Stigt skal vaere een Superintendent, som Kongen dertil beskikker og stadfaester, som skal have alle
Provster, Preester, Skoletjenere, Degne og Substitutter under sig, og holde dem til at gigre deris Embede, og
see til at alting gaar skikkeligen og ret, som her befalis.” og "Der skal vere én Provst i hvert Herret, som skal

veere biskoppens Medhjelper at holde Kirke og Skole-tienere at gigre deris Embede, og see til, at alting
allevegne gaar skikkeligen og ret til.”

Valg af provst blev praesternes opgave. Praesterne valgte en af herredets preester til provst, og biskoppen
godkendte valget. Den ordning blev afskaffeti1806. Med tjenestemandsloven i1969 blev det lovpligtigt atsla
provstestillinger op. Praester i provstiet og praester, der ansggte det sognepraesteembede, der var ledigt, kunne
sgge pa lige fod. Biskoppen indstillede til anseettelse til kirkeminister og regent.

2013 eendredes proceduren for anszttelse af provster. Det blev muligt for enhver teologisk kandidat at sgge.
Provstiudvalg savel som menighedsrad og biskop fik indstillingsret. Provstedelen i stillingerne er efterhdnden
ved embedsledighed normeret til 50% eller mere. Sognepraestedelen tilsvarende justeret. Provstestillingerne

" Kirsten Busch Nielsen, Provstens embede teologisk set, PF. 2009/46
7
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knyttes fast til et sogn udpeget af biskoppen. Der er hovedsageligt tale om sogne med flere preester. Biskoppen
indstiller stadig provsten til anszttelse, mens dronningen udnaevner.

Provstelgfte
Alle praester underskriver samme preestelgfte ved anszttelsen, og ved ordinationen palegges alle preester ssmme
ordinationslgfte. Begge dele har tydelige referencer til Confessio Augustana.

Bade preestelgfte og ordinationslgfte fremhaever fgrst - og holder praesten fast pa - Ordets forkyndelse og
forvaltning af sakramenterne. Herefter fglger undervisning og sjeelesorg, dygtigggrelse og bgn — og formaning
om ordentlighed i det hele. | preestelgftet med ordene "at der ikke skulle fares klage over mig”. | ordinationslgftet
palegges ordinanterne at straebe efter "at leve Gud til cere og jeres tjeneste til gavn”.

En provst vies ikke til provsteembedet som sognepreaesten eller biskoppen til deres embeder. Men der afgives et
Igfte. Handlingen i domkirken, "kreeringen”, og lgftet, som den nye provst svarer "ja” til, er af en anden karakter
end ordinationen. Biskoppen siger til den nyudnaevnte provst:

Sa legger jeg dig pa sinde med troskab og retsind at gve gerningen som provst i Den danske Folkekirke, at
veere biskoppen en tro medarbejder, at fore tilsyn med kirkernes og preesteembedernes ejendom og midler og
pdse, at de for kirken, dens preester og alle ansatte medarbejdere geeldende love og bestemmelser overholdes,
at rddgive og vejlede preester og menighedsrid og i alle ting foregd preesterne i dit provsti med et godt
eksempel. Lover du mig, at du efter den ndde, Gud vil give dig, samvittighedsfuldt vil ggre dette?

Provst og preest er ligestillede som ordinerede til preesteembedet. Men til provsteembedet er der tillagt
organisatoriske, administrative og myndighedsopgaver, som ikke har direkte afset i evangeliets forkyndelse eller
meddelelse af sakramenterne. | provstelgftet er det tjenesten for kirken, praeciseret som Den danske Folkekirke,
det drejer sigom.

Provsteindsattelsen finder sted ved landemodegudstjenesten. Den kan kun finde sted én gang om aret. Uanset
hvornar pa aret, provsten er blevet udnaevnt og er tiltradt stillingen, finder kreeringen fgrst sted her. Der kan altsa
ga det meste af et ar.

Det er historisk begrundet. Med Danske Lov lovfestes et arligt mgde, hvor stiftets provster med biskoppen taler
pgkonomi, og hvor der indseettes provster. | dag er det mitindtryk, at selve landemodet har forskellig karakter fra
stift til stift. Nogle steder holdes mgdet ifgrt ornat og efter gammel protokol. Andre steder ligner mgdet arets
gvrige provstemgder om end omgaerdet med lidt mere formalitet. Men provstekreering hgrer stadig til ved
landemodegudstjenesten, som Danske lov forordnede det.

Nar provstekreeringen kan afvente landemodegudstjenesten, ma forklaringen vaere, at provsten allerede er praest
og i embede som sogneprest. Dermed er det grundlzeggende pa plads. Provsten er ordineret. Provsten eransat og
indsat som sognepraest. Provsten er rettelig kaldet til at varetage sit embede, ogsa de ekstra opgaver der fglger
med titlen. Som naevnt er provsteembedet jo blot en funktion tillagt sognepraestestillingen. Det er
sogneprasteembedet, der legitimerer, at provsten er duelig og rettelig kaldet til sit embede. Derfor er kreeringen
at forsta som en stadfeestelse af, at der til denne preaests embede nu hgrer andre pligter.

| provstelgftet naevnes f@rst tjenesten i Den danske Folkekirke. Det giver fokus pa det aspekt, der adskiller
provsteembedet fra sogneprastens. Sognepraesten skal tjene den menighed, der har kaldet ham eller hende til
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praest. Provsten skal tjene Folkekirken. Provsten er pligtig til at udvise "troskab og retsind” over for den
overordnede kirkelige ramme. Dermed defineres provsten som institutionens / organisationens mand eller
kvinde. Provsten skal have andet og mere end sit sogn for gje. Provsten afleegger Igfte pa at veere loyal overfor
denne kirkeordning.

Det erindenfor den ramme, at provsten sigerja til at vaere biskoppen en "tro medarbejder”, for provstestillingen er
knyttet til bispeembedet. PA moderne dansk ligger der en rangordning i det ord, som vi forbinder med forholdet
mellem arbejdsgiver og arbejdstager. Men samtidigt er der ogsa i ordet "medarbejder” en implicit forstaelse af, at
medarbejderen "arbejder med pa” den opgave, der skal Igses. Nar provsten i provstelgftet kaldes "biskoppens
medarbejder” handler det om de konkrete opgaver, som efterfglgende navnes: pa biskoppens vegne at fgre tilsyn
med ejendom, praester og medarbejdere i provstiet. Biskoppen skal kunne stole pa, at provsten udfgrer dette i
overensstemmelse med love og bestemmelser, ggr det veerdigt samt giver praester og menigheder god og korrekt
radgivning og vejledning, for det sker pa delegation fra bispeembedet.

Ligger deriformuleringen "biskoppen en tro medarbejder” en pligt til altid og i alle ting at parere ordre fra
biskoppen? Det kunne der. Men der kunne ogsa ligge en pligt til atindga i samtale, stgtte vejlede og radgive, hvor
og nar biskoppen har brug for det.

Og sa skal provsten "foregd preesterne med et godt eksempel”. Det aspekt naevnes hverken i preestens eller biskoppens
ordinationslgfte. Men provsten forpligtes pa det. Biskop Marianne Christiansen siger om det i en provstekreerings
tale:

Ordet provst kommer af Preeposita, én, der er sat foran, en foresat, og en der skal std for og tage ansvar— for
hvad?]a, for det hele i provstiet stort set. Som provst har du et ansvar over for dine kolleger i vejledning og
tilsyn i deres arbejde som sogneprester, og du har ansvar over for menighedsridene i alle forhold som
vejleder og tilsyn, den man ringer til, ndr der ér noget. Du er den, der skal vide alt om skotrender og
fredningsperioder, trefeldning og altersglv og regnskabssystemer og ferielovgivning. Og kunne sit fadervor.

Provstegerningen er en tjeneste, som skal forbinde form og indhold, murstenene med indstiftelsesordene, det
ydre med det indre. Derier der ogsd pd en serlig made en forligelsens tjeneste. Og der er noget smukt i, at
provsten er den eneste, jeg kender, der bliver kreeret. Det hedder preestevielse og bispevielse, men
provstekreation—som om det var en mode-kreation, eller netop en skabelse. En ny skabning.

Provstelgftets ordlyd og karakter underbygger og fastholder den reformatoriske forstaelse af embedet som et
praesteembede. Provsteembedet fremstar som et tillaeg til det preesteembede, som provsten allerede er viet til.
Der tilfgjes en rekke pligter, primaert teologisk, gkonomisk og administrativt tilsyn, der er delegeret fra
bispeembedet, og som derfor fordrer en loyalitet over for den, der delegerer.

2Marianne Christiansen, provstekreering 2014
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1. FORVENTNINGER

En provst har pligt til at sgrge for, at sognekirkerne, praester, menighedsrad og gvrige ansatte i provstiet forstar,
hvad der er deres opgave, samt at de stgttes og vejledes og holder sig indenfor lovens rammer i det arbejde.3
Provstelgftet forteeller ikke, hvordan eller pa hvilken made. Derfor er der ikke ngdvendigvis overensstemmelse
mellem, hvad der forventes, eller hvad der leegges veegt pa, at provsten ggr i de forskellige relationer, som
provsten agerer i. Det er blevet beskrevet som et "krydspres”, for som provst kan det opleves som modsatrettede
forventninger. Det fglgende er et forsgg pa at fa et overblik over forventningerne.

Biskoppen

- Huvad forventerjeg af en provst?
- Hvad leggerjeg veegt pa ved ansettelse?
- Hvad betyder det, at provsten er praest?

Biskopperne forventer, at provsten er en dygtig teolog og preest. Det neevnes f@grsti alle besvarelserne. | kreerings-
[/ indseettelsestaler understreges det pa forskellig vis og mere eller mindre direkte. F.eks. naevnes, at provsten
fortseetter med at veere praest, og at det fgrst og fremmest er det, provsten er: "som provster er | fortsat preester. Ja | er
preester fgrst og sidst.” "Som provst er du jo fortsat farst og fremmest praest—sat til at forkynde Guds ord til frihed, gleede og
feellesskab”> "Der er kaldt pa dig til at rekke det ord videre som sogneprest i dit sogn. Du skal tale et ord, som du selv og din

o

menighed kan leve af og dg pa.”® "Provsten er sognepreest med samme gejstlige forpligtelser som andre preester””
g g ag p gnep gejstlige forplig p

Efter de teologiske og pastorale kompetencer naevnes forventninger om "ledelseskvaliteter”, at provsten har indsigt
i og kerer sig om folkekirken, og har blik for det samfund og den verden folkekirken er en del af. Og sa erder de
personlige egenskaber og samvirket med biskoppen. Disse punkter ligger heltitrad med Confessio Augustana®
og provstelgftet. Men er samtidigt ogsd preeget af, at biskopperne er opmaerksomme p3, at provsteembedet har
forandretsig, og at der er brug for andre kompetencer end dem, der alene kan tilegnes gennem teologiske studier
og pastoral praksis. Der gives udtryk for, at forholdet til biskoppen ikke kun handler om, at provsten er biskoppen
en "tro medarbejder” i tilsynsopgaven, men ogsa yder bistand: "provsten er min nermeste radgiver og medarbejder”. Det
forventes, at provsten er en “aktiv medspiller”.

Afsvarene fremgar, at teologisk dygtighed er at forsta som en reflekteret faglighed, teologisk "niveau og indsigt”.
Det forventes, at provsten har et teologisk standpunkt og "sans for teologien” i den forstand, at teologien er en
selvfglgelig del af provstens virke, at provsten generelt har sit afseet i teologien, at der teenkes teologisk ogsa f.eks.

3 Provstelgftet

4Tine Lindhardt, provstekreering, 2013
SHenrik Stubkjeer, provstekreering

¢ Lise-Lotte Rebel, provstekreering, 2015
7 Preestefolder Helsinggr stift 2011

& Confessio Augustan artikel 5
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i forstaelsen af sin samtid. Begrundelsen er, at det er den teologiske ballast, der ggr provsten i stand at fastholde
"hvad vi er her for, og hvorfor vi ggr, som vi ggr”.

Der er formaninger i kreerings- / indszttelsestalerne, som bade skal fastholde provsten pa det fortsatte
prestelige ansvar for forkyndelsen af evangeliet, og samtidigt er forkyndelse til og opbyggelse af den
nyudnaevnte provst.

"Du er ikke kontorchef, du er ikke regionalleder, du er ikke mellemleder. ...Du skal farst og fremmest veere den, der tvivler,
teenker og tror.”

I nogle af talerne naevnes de specifikke administrative, forvaltningsmaessige og tilsynsopgaver, som
provsteembedet skal |gfte. Disse sammenholdes med det grundleeggende praesteembede. Provsten forventes at
skabe sammenhang mellem de gejstlige og verdslige funktioner i stillingen. Der er, understreges det, faglighed
pa ferde i alt, hvad provsten foretager sig—selv i kgrselsregnskaber.

"Provstegerningen er en tjeneste, som skal forbinde form og indhold, murstenene med indstiftelsesordene, det ydre med det
indre.”°

Afsvarene fremgar det ikke, om der laegges lige stor vaegt pa provstens akademiske viden og den viden, der er
tilegnet gennem pastoral praksis. Flere biskopper giver specifikt udtryk for, at de forventer, at provsten skal veere
en god forkynder og optaget af at forkynde. Men kendskabet til den folkekirkelige "hverdag” og den preestelige
faglighed fremstar samtidigt som afggrende for den ledelse, der for biskopperne erimplicit i provsteembedet.
Det synes for biskopperne generelt at veere en forudseetning, at han eller hun har tillid til provstens faglighed.
"Kun en erfaren sognepreest kan have en tilpas solid fornemmelse for, hvad og hvordan folkekirken er. Fornemmelsen for
preester og menighedsrads vilkdr og for at navigere i den folkekirkelige organisation bygger pa erfaringen som sognepreest”.
"Kirken skal ledes af faglig ledelse”. Provsten skal kunne foresta en teologisk og kirkelig samtale i provstiet mellem
praester og menighedsrad og hjeelpe praesterne til at dygtigggre sig.

Hvis ellers den reekkefglge, som biskopperne naevner deres forventninger i, kan tilskrives en form for prioritering,
fglger forventningen om ledelseskvalifikationer lige efter de teologiske og preestelige kompetencer. Teologi og
presteerfaring og ledelseskvalifikationer synes at blive knyttet sammen. Begrundelsen er, at provsten skal kunne
udgve ledelse savel pa det praktiske niveau med de forvaltningsmaessige opgaver som i de menneskelige
relationer, i vejledning og radgivning, som sparringspartner for, i samarbejde og samvirke med menighedsrad,
praester og andre. Det forudsaettes, at preestearbejde kvalificerer til de opgaver.

Provsten skal vide, at han eller hun varetager den lederrolle. "Provsten skal have en naturlig autoritet, og vaere dben og
lydhgr overfor preester og menighedsrad”. Her skal provsten forma at haeve sig op over og navigere i de kirkelige
forskelligheder og stridigheder, der matte veere internt og eksternt. Det fremgar af biskoppernes svar, at dereren

forstaelse for provstens "serlige ledelsesvilkar’.
maske ville vaere for en mellemleder i en virksomhed. Provsten ma kunne mediere og vaere i stand til at treeffe og

De forhold, som provsten skal lede i, er ikke sa stringente, som de

gennemfgre upopulzere beslutninger. Det forventes bl.a., at provsten i sit lederskab kan “skabe positive og
konstruktive samarbejdsmgnstre til gavn for det lokale kirkeliv’, og at der er "gennemsigtighed og klarhed” i de

° Peter Skov Jacobsen, Provstekreering, 2014
® Marianne Christiansen, Provstekreering 2014
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beslutninger, som provsten traeffer. Ogsa her henvises til provstens tidligere virke, ikke alene som sognepraest,
men i lige sa hgj grad som en der har "udvist ansvar for det kollegiale feellesskab, har vist ansvar og interesse for
folkekirken udenfor sit pastorats grense”.

Nar der lzegges vaegt pa provstens lederskabskompetencer, samt interesse for folkekirken bade indadtil og
udadtil i forholdet til samfundet, er det fordi, det forventes, at provsten bzerer aktivt med i forandringsprocesser.
"Her i ... Provsti ligger der meget konkret spendende opgaver, ogsa fordi byen er i udvikling.... Hvor og hvordan skal kirken
veere kirke i det?”11 Provsten bgr have savel indbliki provstiets kirkeliv, som udblik og nysgerrighed pa folkekirkens
rolle i samfundet. Hvordan folkekirken kan veere bade en stemme til modsigelse og en samarbejdspartner, der
bidrager til at pege pa eller lgfte samfundsopgaver i samarbejde med andre.

Stor set alle de biskopper, der har svaret, omtaler det som en selvfglgelighed, at provsten fungerer som
sogneprast. Det begrundes f.eks. med: "mit eget embedes stgrste systemfejl er, at jeg ikke deltager i et menighedsliv”. En
udtaler, at detideelle ma veere, at halvdelen af tiden er til provstearbejdet og den anden halvdel til sognepraest,
men tilfgjer samtidigt at det ikke er realistisk i store provstier. To giver udtryk for, at det selvi mindre provstier
nok ikke leengere bgr vaere mere end 25%, provsten kan varetage som sognepraest.

Nogle biskopper forestar bade provstekreeringen ved landemodegudstjenesten!2 og provstens indseettelse i
sognekirken. En af de biskopper, der ikke indsatter i sognekirken, begrunder det med, at der er tale omen
indseettelse som sognepreesti sognemenigheden, og derfor forestas af en provst, som ritualet foreskriver. Andre
biskopper begrunder deres deltagelse ved indseettelsen i sognekirken med, at der ikke er en provst i provstiet til at
foretage indseettelsen, nar det er en provst, der indseettes som sognepraest.

Der er forskel pa, om indseettelsestalerne bergrer, at den praest, der indseettes, ogsa er provst. Men et argument
for biskoppens medvirken ved indseettelsen som sognepraest er den betragtning, at det giver lejlighed til at ggre
menigheden opmaerksom pa, at deres nye praest ogsa er provst: "Der bliver lidt mindre tid —eller noget mindre tid - til
de sedvanlige prestelige opgaver og noget mere tid til at komme omkring og lgfte opgaver af feelles interesse, sadan nogle
opgaver som en provst nu engang har, og som provsten skal varetage i nert samarbejde med sit provstiudvalg”3 Eller "l far i
dag en ny sognepreest, og | far en ny provst. Jeg beder jer: brug hende, men misbrug hende ikke! Kirkens organisation skal
tjene et hgjere formal. Vi er her ikke for at sende hinanden rundt i et mgllehjul. Vier her fordivi har noget pad hjertet”14

Dobbeltheden i ansattelsen, der betyder, at der er tre parter involverede, italesettes pa den ene side som et
gode, pa den anden som et dilemma. Det er et gode fordi alle, der skal have med provsten/praesten at ggre, er
blevet hgrt. Det er et dilemma, fordi biskoppen har brug for, at provsten bliver biskoppens medspiller og radgiver
(jf. ovenfor) og desuden kan indga og supplere det nuveerende provstekollegium, som to af biskopperne peger pa.

Sidst, men maske ikke mindst, kaldes der hos biskopperne pa personlige egenskaber som lydhgrhed,
beslutsomhed, ydmyghed, flytbarhed. En provst bgr veere intellektuel, ordentlig, redelig, modig, tillidsveekkende,
have personlig integritet, politisk teenkende — og flittig.

"Tine Lindhardt, provstekreering 2015

2 Handlingen kaldes i ritualbogen "provsteindsattelse”
" Henrik Wigh-Poulsen, indseettelsestale, 2018

4 Peter Skov Jakobsen, indsattelsestale, 2014
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Menighedsradsformanden

- Hvad forventer du som menighedsradsformand af en provst?
- Hovilken betydning har det, at provsten er en prest?
- Hvader vigtigt for, at menighedsridene oplever, at provsten er preest?

Narvi i provstekollegiet i Haderslev stift har drgftet provstens arbejdsopgaver og provsteembedet, har vi forsggt
atsaette ord pa, hvad de henvendelser, vi far, indirekte forteeller om menighedsradenes forventninger til provst og
provsti. Vi har konkluderet, at henvendelserne fgrst fremmest omhandler de traditionelle provsteopgaver.
Indtrykket er, at det forudseettes, at en provst har styr pa provstiets ligningsmidler, at menighedsradene kan stole
pa, at der eren rimelig fordeling af midlerne, at provsten er behjzelpelig med rad og vejledning til
menighedsradene, og at de svar, provsten giver, beerer praeg af indsigt i de enkelte sognes forhold og i de sager,
som man lokalt arbejder med. Det forudseetter, at provsten er tilgeengelig og opmaerksom. Det gzlder ikke
mindst i de mere komplicerede eller konfliktfyldte sager og ved anseettelse af prester.

Der opleves i provstierne forventninger til, at provsten har gje for og italeszetter opgaver, som det giver mening af
Igfte i feellesskab, bidrager med inspiration til, hvordan det kan ggres, og kan samle menighedsrad / ansatte fra
alle provstiets sogne.

Adspurgtviser det sig, at menighedsradsformandenes forventninger til en provst samler sigi tre
hovedkategorier. Det forventes, at provsten bistar menighedsradet med rad, stgtte og vejledning, er den, der
samler og sgrger for samvirke og samarbejde, og den der varetager ledelsesfunktionen for provstiets preester.

Det er karakteristisk for besvarelserne, at de administrative opgaver, som provsten varetager, kun naevnes
sporadisk. Provsten skal have et et overordnet blik pa den Igbende gkonomi”. En giver dog udtryk for, at det med
gkonomien fylder for meget.

Der er for alle formaends vedkommende en forventning om, at provstikontoret / provsten er der, hvor man kan fa
hjeelp til *de specielle emner, som bergrer menighedsrddets ansvar, og som ikke er nemt at finde svar pd andre steder.” Det
begrundes med, at” folkekirken (er) en speciel arbejdsplads, som ikke findes i erhvervslivet eller det gvrige offentlige
arbejde” En skriver: "Man skal kunne hente hjeelp i provstiet til de mange sagsomrdder, man bliver konfronteret med som
menighedsrdadsformand. Det veere sig administrative, budgetmeessige problemer, personalespgrgsmal og meget mere. ... Som
MR-formand kan man ogsa have behov for at spgrge ind til teologiske problemer”.

| den forbindelse naevnes provstikontoret / provsten som den instans i den kirkelige organisation, der bade er teet
pa menighedsradet og betragtes som et bindeled mellem stift / biskop og den lokale kirke. | sager, hvor
menighedsradet fgler sig klemt eller overtrumfet af "gvrigheden”, forventes provsten at "trede i karakter og hjcelpe”
menighedsradet som dets talsmand. "Provsten er min forlengede arm til alle de mange og store spgrgsmal, der ofte
bliverstillet.”

Der eri Kolding provsti mange ars erfaring med samarbejde pa provstiplan. Af formaendenes svar fremgar det, at
der eren klar forventning om, at provsten bidrager til at udvikle kirken sammen med menighedsradene. Provsten
skal vaere den, der "gdr i positiv dialog (med menighedsridene) om opgaver og udfordringer” med henblik pa felles
Igsninger. Der geelder f.eks. tiltag, der kan lette menighedsradets arbejde. "Jeg forventer ogsd, at provsten (sammen
med hele provstiudvalget) —som det allerede sker her i provstiet —er med til at samle provstiet om feelles tiltag ud fra en
feelles drgftelse af behov og muligheder.” Provsten ma gerne veere initiativtager til feelles projekter, "katalysator for
udviklingsprojekter i provsti og sogne”.
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Det forventes, at provsten sgrger for at samle menighedsradene til feelles mgder, hvor der kan drgftes pa tveers af
sognegraenser. Det begrundes med, at provsten bgr have en samlende funktion for provstiets sogne med hver
deres kultur og kirkelige stasted. Provsten skal vaere den "der sgrger for kompromisser” og er "inspirator for praester og
menighedsrad”.

| forholdet menighedsrad — praest naevnes stgtte til menighedsradene i konfliktsituationer savel med
forebyggende handling som aktiv bistand, nar skaden er sket, og ved praesteansattelser. Der peges pa generel
stgtte til preesterne.

Provsten forventes at varetage rollen som praesternes neermeste leder og gennem den ledelse medvirke til gode
forhold i sognene: "Jeg forventer, at provsten varetager ledelsen af de gejstlige i provstiet og pd den made understgtter de
enkelte sogne med stabile forhold i relation til preeste-betjeningen. | den sammenhaeng taenker jeg biade pa det helt konkrete i
personale-ledelse af praesterne, men ogsa en forstaelse for de enkelte praesters samarbejde med kollegaer, vikar-ordninger
osv. siledes at det kirkelige liv i de enkelte sogne tilgodeses og passes godt.” Mange ser provstens opgave som et teologisk
tilsyn, dvs. at provsten "holder gje med, at presterne udfgrer teologien pa tilfredsstillende made”.

For at varetage opgaverne peges pa personlige egenskaber: evnen til at lytte, kommunikere, tilgaengelighed,
overblik og udblik, balancegang, integritet og gkonomisk forstand.

Som svar pa spgrgsmalet om, hvad det betyder, at provsten er preest, peger stort set alle pa forholdet til
praesterne. Man regner provsten for "preesternes prest” og som en, der skal vaere et “forbillede” for preesterne. Derfor
skal provsten veere fagligt funderet.

To formaend advarer mod en "djgficering”. Faglig ledelse er essentiel, skriver de, og papeger, at andet skaber
frustrationer. ”Pa undervisningsomradet (gymnasier, handelsskoler, tekniske skoler) har man nogle steder
forsggt atindseette direktgrer med en baggrund i gkonomi i stedet for en rektor med en akademisk baggrund
inden for selve omradet. Det skaber enorme problemer blandt de ansatte, som ofte veelger at forlade stedet.” og
»...for naesten 50 ar siden, da yndede (efterskole)forstanderne at omtale sig selv som den fgrste blandt ligemaend,
fordi de udover lederjobbet stadigveek deltog i undervisningen og tilsynet med eleverne. | takt med, at
lederstillingerne er blevet professionaliseret, kan man i dag mgde forstandere, som udelukkende er uddannet til
og harerfaring i ledelse, sa de kun beskeeftiger sig med ledelse uden at deltage i undervisningen og tilsynet. Jeg
mener, at det er et tab for skoleformen, bade i forholdet til de ansatte og til eleverne. Det bliver en heltanden
platform, den indbyrdes samtale kan forega pa.”

Det er bred enighed om, at det er vigtigt, at provsten har en teologisk og preaestelig faglighed. Skal provsten veere
foresat for preesterne, bgr provsten have fgrstehandskendskab til preestearbejdet. Faglighed og kendskab til
praestearbejdetindefra, neevnes som det, der giver troveerdighed og integritet. "Det har stor betydning, at en provst
har en teologisk uddannelse for at kunne sparre med preesterne i provstiet og sette sig i deres sted. En kirke har ofte en eller fd
preester ansat, det md kunne veere ensomt til tider ikke at have praestekolleger ved kirken, og provsten, trorjeg, kan vere
den, man s sparrer med.”

Det anfgres som vaerende af "stgrste betydning, at provsten i hvert fald tidligere har veeret praest”, igen saerligt for
praesternes skyld. "Det har nok stgrre betydning for praesterne end for mig, at provsten ogsa er fungerende preest.
Det ville ikke ggre den store forskel for mig, hvis provsten ikke havde tilknytning til et enkelt sogn som en del af
sin stilling—men det betyder helt klart noget for mig, at provsten er ordineret..” Men flere anser det for mere
ngdvendigt, at provsten har tid og overskud til de radgivnings- og vejledningsopgaver, der forventes af
provsteembedet, end at provsten varetager sognepraesteopgaver.
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Selvom der ikke er spurgtind til det, kommenterer flere formand pa betydningen af, at provsten er fungerende
sognepraest og dermed tilknyttet et sogn. Bemaerkningerne beerer preeg af, at Kolding provsti hgrer til de store
provstier!s, og at der er opmarksomhed pa, at det betyder, at provsten skal prioritere i opgaverne. Flere mener
derfor, at provstens arbejde ikke bgr indebzere sognepraestearbejde. Man gnsker tilsyneladende, at provsten fgrst
og fremmeste skal varetage, de opgaver, der hgrer provsteembedet til. "Med det omfang af love og regler, der naesten

»n

dagligt kommer, er det bedre, at provsten har sin plads som provst.””...jeg mener, at der er en hel rekke opgaver, som man
med fordel kunne legge over til ikke teologisk/pastoralt personale, sd provsten kunne koncentrere sig mere om preesterne og

det specifikt kirkelige arbejde.”

Det modsatte synspunkt naevnes kun af én: "Det er vigtigt, at provsten i sit ansaettelsesforhold er forpligtet til at
veere praest i en af provstiets kirker”.

Sammenfattende kan det konkluderes, at menighedsradsformandene, der har besvaret spgrgsmalene, er enige
i,atden, der anseattes som provst, skal veere praest. Der argumenteres med fagligheden i ledelsen af preesterne.
Der peges dog ogsa pa, at den praestelige faglighed har betydning i forhold til menighedsradene "forosi
menighedsrdadene har vijo mest bergring med provsten i forbindelse med gkonomien og vedligeholdelse af bygningerne, og
her oplever vi, at det selvfglgelig er en klar fordel, at provsten som preest kender til det hele”.

For at afdeekke, hvordan deter synligt for menighedsradene, at provsten er preest, blev de spurgt: Hvad er vigtigt
for, at menighedsradene oplever, at provsten er preest? Ud fra svarene, ma jeg konstatere, at flertallet af
formaendene har haft sveert ved at svare pa det. Mange henviser til deres svar pa spgrgsmal to.

Blandt de der svarer, peges igen fortrinsvis pa provstens forhold til provstiets praester. Det bidrager til, at provsten
kan stgtte, radgive og vaere praesterne en god sparringspartner. Men der naevnes dog ogsa forventningen om, at
provsten som ordineret kan holde gudstjeneste og praedike. Mere overordnet peges pa vigtigheden af, at provsten
“opleves som en helhjertet del af Den danske Folkekirkes sjeel og dna”, og at det ”...er vigtigt, at provstimgderne® ikke kun
handler om gkonomi og neeste drs budget, men ogsa om kirkelige problemstillinger. Hvordan far vi flere i kirke? Hvordan far
vitag i de unge? Er drop in dab en mulighed?”

Provstiudvalgsmedlemmet

- Huvilke forventninger har du som provstiudvalgsmedlem til en provst?
- Hvad betyder det, at provsten er en preest?
- Hvader vigtigt for, at du og / eller menighedsridene oplever, at provsten er praest?

De provstiudvalgsmedlemmer i Kolding, der har svaret pa ovennaevnte spgrgsmal, giver udtryk for nogenlunde
det samme som menighedsradsformaendene.

PU-medlemmerne lzegger stgrst vaegt pa ledelseskompetencer. Provsten skal kunne lede og samarbejde.
Forudseetningen for at kunne det er, at provsten kender provstiets sogne, sa provsten forventes at have et godt

>30 sogne, 31 kirker, 24 menighedsrad, 36 prester (ud over provsten), 2 valgmenigheder
6] Kolding provsti afholdes arligt 2 mgder mellem menighedsradsformeend og PU, derudover er der budgetsamrad og et
arligt arrangement for alle menighedsradsmedlemmer, ansatte og preester.
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kendskab til de enkelte sognes egenart, hvordan kirkelivet folder sig ud her, hvilke udfordringer der er, og hvad
deridet hele taget rgrer sig.

Der lzegges veegt pa, at provsten har de rette ledelsesegenskaber i forhold til ledelse af bade provstikontorets
personale og praesterne. | provstens forhold til provstiets praester naevnes teologisk faglighed som vaesentlig,
mens PU efterspgrger kendskab til love og regler, folkekirkens organisation, god fgling med gkonomien og
administrative evner. Det forventes, at provsten er provstiets ansigt udadtil, fglger med i teologiske og kirkelige
diskussioner og formar at formidle indhold og betydning af dem til PU og menighedsrad.

Der er enighed om, at det er godt, at provsten er praest. Det begrundes dels i provstens rolle ift. preesterne, sa
provsten ved, hvad praesterne taler om, og er i stand til at vejlede og radgive dem. Dels i opfattelsen af at det bade
internti provstiudvalget og i provstens virke i provstiet i det hele taget er vigtigt med teologisk ind- og udblik.

Der er forskellige holdninger til, om provsten ngdvendigvis skal fungere som sogneprest. Et synspunkter, at ting
hele tiden forandrer sig, og at provsten vil miste fglingen med det daglige praestearbejde, hvis han / hun ikke har
fingreneidet. Det er den faglige fundering, der er argumentet, og den anses for at veere af stor betydning:
"Provsten bgr for mig at se have samme baggrund og fungere som preest, og dermed ogsa kende til den dagligdag.”

Modsat gives der udtryk for, at det ikke er afggrende, om provsten er sognepraest: "Der kan argumenteres for, at
det stigende antal funktionspraester, med en lille tilknytning til et sogneembede, giver en stigende forstaelse for,
at funktionspreester og sognepraster bgr vaere ligevaerdige i at veere prester. Og forhabentlig ogsa i opfattelsen
af, atdet at veere provst er at veere preest, da provsten Igser en praesteopgave, og at provsten vedligeholder det at
vaere praest gennem sine provste-opgaver. | forhold til PU harjeg ikke kunnet komme i tanke om nogen
situationer, hvorjeg teenker, det har veeret afggrende. Ikke mindst fordi preeste-repraesentanten i PU har kunnet
fremlaegge praesternes vinkel pa sagerne.” Det sidste fremfgres af flere som argument for, at det ikke anses for en
stor ngdvendighed, at provsten fungerer som sognepraest. Med praesterepraesentanten er der kommet endnu en
teologisk stemme ind i radet. Derfor anses det ikke af alle for "patreengende”, at provsten er i funktion som
sognepraest.

| besvarelserne af spgrgsmalet om, hvad der vigtigt for, at provsten opleves som preest, peges der pa de gange,
provsten deltager i gudstjenester som prast eller holder taler ved forskellige lejligheder: ”...det er tydeligt og vigtigt
for mig, at provstens deltagelse og indleg viser, at det er folkekirkens preest og repraesentant, der markerer sig. Det tror jeg
ogsd, der en forventning om.”

Af besvarelserne ser det ud til, at Kolding PU ser en veerdi i, at provsten opleves i praestekjolen eller pa anden vis
deltageridet lokale kirkelige liv som preest (der nzevnes konfirmandundervisning, eller plejehjemsgudstjeneste,
men tilfgjes at det nok ikke ligger indenfor stillingsbeskrivelsen). En konstaterer, at om provsten er i praestekjole
eller ej, sa vil hun altid vil veere til stede som provst.

Praesten

Ved drgftelserne i Haderslev stifts provstekollegie om, hvad praester forventer af en provst, har afszettet vaeret
oplevelsen af, hvad praester bruger os til. Man henvender sig til provsten, nar der er brug for sparring, eller med
spgrgsmal om lov, rettigheder og pligter, f.eks. preesteboligen eller brug af kirken. Provsten skal helst veere
tilgeengelig og have tid og ro til lytte og teenke med. Handler det om konflikter, forudszettes det, at provsten
handterer konflikten enten ved at bista preesten med rad eller ved at ga aktivt ind i sagen. Her forventes det, at
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provsten udviser "fairness, tydelighed, overblik, perspektivering og teologisk refleksion”, som en af provstekollegerne
formulerede det.

Vioplever forventninger om, at provsten skaber rum for kollegialt samveer, erfaringsudveksling og lokal
efteruddannelse, og som en selvfglgelighed afholder MUS og APV, sgrger for aflgsning ved sygdom og vakancer,
og maske ikke mindst sikrer en retfeerdig fordeling af radighedsopgaver.

Da deri2013, kort fgr indfgrelsen af den ny anseettelsesprocedure for provster, skulle anszttes provst i Kolding
provsti, besluttede daveerende biskop Niels Henrik Arendt at hgre preester, PU og menighedsrad inden
ansattelsen. Der blev udarbejdet et provstespejl pa baggrund af praesternes gnsker til en kommende provst. |
Aabenraa provsti foretog biskop Marianne Christiansen samme gvelse med preesterne i forbindelse med
ansettelse af en provsti 2014.

En del af de gnsker, der er anfgrt, er identiske for de to provstier. Andre baerer praeg af lokale forhold eller
teologiske / kirkelige stasteder. Det sidste kommer szerligt til udtryk i hhv. fremhzvelsen af provstens evne til at
vaere "upartisk” i forhold til preester, der matte have et andet teologisk syn eller kirkelig retning end han eller hun
selv, ogisynet pa, hvorvidt provsten skal styrke samarbejdet mellem praester og sogne eller €j. Her tales bade for
ogimod, og der er forskel pa, hvor stor betydning kollegialiteten tilleegges.

Praesterne i de to provstier peger pa gnskelige kompetencer og personlige egenskaber samt pa konkrete opgaver,
som det er vigtigt for dem, at provsten lgfter.

Provstens kompetencer som en god samtalepartner bade for praester og menighedsrad, ikke mindsti
konfliktsituationer, vaegtes hgjt. Det gar igen med forskellige formuleringer, at man gnsker sig en provst, der vil
og kan ga ind i konflikter. Det er tydeligvis vigtigt for praesterne, at provsten ikke vender det blinde gje til eller
overlader det til den enkelte praest eller sognet at fa Igst de konflikter, der matte opsta. Der naevnes "tydelighed”
og "loyalitet”.

Der er hos nogle en forventning om, at provsten ogsa er den, der pa provstiets vegne patager sig en udadvendt

» »

rolle. Der naevnes "aktiv forhandlingspartner over for skoler og kommune”, “feelles visioner og initiativer i provstiet”,

» »

"udblik og netveerk”, "opmarksomhed pa folkekirkens virke og vilkar”.

Generelt gnsker praesterne sig en imgdekommende, neerveerende og tilgaengelig provst. Der efterspgrges en
samtale- og sparringspartner (sjelesgrger), som preaesten kan veere fuldsteendig tryg ved at henvende sig til, savel
nar det breender pa, som ved MUS eller i andre fortrolige sammenhange.

Der naevnes lokalkendskab. Provsten ma have indblik i de forskellige sogne og preesters vilkar og kirkeliv. Det
kreever, som flere anfgrer, at provsten har tid til at veere provst og prioriterer den del af sin ansettelse. Det kan
|eeses bade som en opfordring til, at provsten ikke skal vaere engageret i opgaver udenfor provstiet (det kunne
vaere foreningsarbejde, bestyrelser mv.), og som en papegning af, at sognepraestedelen af provstestillingen ikke
ma optage for meget af provstens tid. Der bliver i Kolding provsti neevnt max 25%.

Sidst, men ikke mindst, er der et helt konkret gnske om, at provsten traeder til og sgrger for vikardekning ved
sygdom eller andet forfald.

» »

For at foresta opgaven som provst nevnes, at provsten skal vaere "teologisk velfunderet”, "veere til at holde ud at
hgre pa” og besidde ” dygtighed, fordi det er vejen til at opna respekt fra bade menighedsrad, ansatte og praester”.
Provsten skal veere fagligt kompetent.
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| forbindelse med dette studieorlovsprojekt, blev praester i Kolding provsti bedt om at svare pa fglgende
spgrgsmal:

- Hovilke forventninger har du til en provst?
- Hvad betyder det for dig, at provsten er praest?
- Huvader vigtigt for, at du og / eller menighedsridene oplever, at provsten er praest?

Overordnet set gnsker preesterne ledelse, nar de har brug for det. Den ledelse handler om, at provsten er
tilgeengelig og til radighed for samtale, sparring, radgivning og vejledning. Der udtrykkes en forventning om, at
provsten er opmarksom og opsggende. "Jeg har ikke en daglig leder, og personligt har jeg aldrig teenkt, at jeg har brug
foren mere "neer” ledelse. Til gengeeld ville jeg fole mig fuldstendig alene i verden, hvis ikke provsten virkelig tog det
alvorligt, ndr jeg ringede og havde noget, jeg gerne ville tale om”, "For mig er det vigtigt, at provsten stir bag mig og bakker
mig op.” og "Jeg har ikke brug for synlig ledelse i det daglige, men det er vigtigt at vide, at provsten er der, nir jeg har brug for
det og ved tvivisspgrgsmal” eller "Jeg forventer, at provsten har kendskab til den enkelte preest, evner og svagheder, den
lokale arbejdssituation, projekter og udfordringer....jeg forventer synlig ledelse fra provsten...klar kommunikation,
information og vejledninger”.

Der efterspgrges omsorg og loyalitet. Som i provstespejlet neevnes vigtigheden af, at provsten traeeder til og finder
vikardekning ved sygdom, tager sig af vakancedaekning mv. Begrundelsen nzevnes: provsten skal "ggre det ok at
melde sig syg”.

Det er ogsa faglig udvikling og arbejdsmeessig trivsel, der forventes opmerksomhed pa fra provstens side.
Provsten skal kunne lytte, veere en god samtalepartner, som f.eks. ved MUS kan udfordre og veere "fgdselshjelper”
ift. faglige udviklingsmuligheder. Der gnskes: "Opmuntring i de opgaver og idéer man breender for, si arbejdsgleden
styrkes og vedligeholdes”, eller som en anden skriver: "Grundighed og serigsitet ift. MUS: interesse, gensidig tillid, at nyde
godt af provstens erfaring, hjelpe med at udfordre [ udvikle, hvis der er gnsker herom”.

Som i provstespejlene naevnes specifikt forventningen om, at provsten tager sig af konflikter i provstiet. Provsten
skal vaere "God til at Igse konflikter / sgge professionel hjeelp til at |gse dem”. Forventningen om, at provsten treeder til og
udviser handlekraft i konfliktsituationer, kan ses i sammenhaeng med, at praesterne generelt efterspgrger en
ledelse, der ikke ngdvendigvis er til stede og synlig i hverdagene, nar tingene gar, men som kan treede til, nar der
kaldes pa den og have "mod til at skeere igennem, ogsa nar det kan virke barskt”.

Der forekommer blandt preesternes svar gnsker om, at provsten har opmarksomhed pa det overordnede plan. At
provsten interesserer sig for samvirket provst og preester imellem, sogne imellem, og er engagereti arbejdet pa
stifts- og folkekirkeniveau. En bruger ordet "visioncer”, andre udtrykker forventning om, at provsten forstar at
samle kollegiet af preester (f.eks. ved faglige input og sparring) og gennem "opmaerksomhed / interesse / vaerdsettelse
af det enkelte sogn” er "den, der samler alle tradene og etablerer feellesskab mellem de mange vidt forskellige sogne.”

Nar det kommer til udvikling i sognene og projekter i provstiet, forventes det, at provsten har det administrative
og gkonomiske overblik, der muligggr de gnsker og behov, der er lokalt (herunder f.eks. vedligehold af
praesteboliger og andre bygninger) og pa provstiplan. Provsten skal veere en dygtig administrator, kunne yde
radgivning af kirkeretslig karakter og have gkonomisk ansvarlighed.

En stor del af de forventninger, der udtrykkes, heenger sammen med den enkelte preests faglige udvikling og
trivsel i embedet. Af svarene pa spgrgsmal 2 fremgar det, at praesternes tillid til, at provsten formar den form
ledelse, heenger sammen med visheden om, at provsten er praest, og som sognepraest kender preestens arbejde og
arbejdsforhold indefra (f.eks. kender til at samarbejde med menighedsrad og til at bo i tjenestebolig). Det giver
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tryghed. Det er provstens erfaring som praest, der for praesterne garanterer kvaliteten af den vejledning,
radgivning, sparring og sjeelesorg, som provsten giver. Det er provstens prasteerfaring, eller som en naevner
forpligtelsen pa preestelgftet, der legitimerer provstens ledelse.

Pa spgrgsmalet om, hvad det betyder, at provsten er preest, svares f.eks. "Det betyder alt: kendskab til ens
arbejdsvilkar, oplevelse af kollegialt feellesskab, at vi er ude i samme mission: at formidling af evangeliet er det
fgrste og detsidste”. For mange er det helt grundleeggende. Igen sammenkaedes det betydningsfuldei, at
provsten er praest, med indsigten i, hvad det vil sige at veere preest. "Det betyder, at provsten har en forstaelse for
de udfordringer, vi som praester har, og som menighedsradet ikke teenker over.” Tanken om "djgficering” eller en
slags "direktgr” i provsteembedet fremstilles som et skraekscenarie. Det anses for vigtigt, at provsten "ikke bare er
embedsmand, men fgrst og fremmest kristen forkynder: vi henter vores kriterier samme sted”.

Den teologiske uddannelse og den erfaring, provsten har som preest, fremfgres ogsa som garanti for provstens
evner som samtalepartner og sjelesgrger. "Det krever teologisk viden at lede preester og menighedsrid”

Nogle tilfgjer, at de ikke anser det for (sa) ngdvendigt, at provsten er fungerende sognepraest. "Fuldtidsprovst er
ok” skriver en, en anden "hvis provsten virker som preest, er det meget vigtigt, at det ikke er pa bekostning af de
provstelige forpligtelser. Her mener jeg, at overblikket over preester og menighedsrad og det, der liggeri at
varetage de opgaver, der kaldes pa der, ma veere 1. prioritet for en provst.” Begrundelsen for at nedprioritere
sognepraestedelen er altsa, at provsten kan fa for mange opgaver, og dermed ikke har tid til at varetage de
opgaver, som betyder mest for den enkelte preest.

Deter tydeligt, at det for praesterne er essentielt, at provsten har fungeret som sognepreest. Forstaelsen for
praestearbejdet og fornemmelsen af, at praester og provst arbejder for samme sag, kan ikke undveeres: “det er
yderst vigtigt, at man ved, hvad det drejer sig om, nar man skal lede —en kaptajn skal vide, hvordan maskinrummet fungerer
—en ledende overlege skal have veeret 1. reservelege —en skoleleder skal have fungeret som leerer. Og man skal vedligeholde
kendskabet — lige netop sd meget, at man stadig har en lille smule jord under neglene - her tenker jeg pa gudstjenester,
vielser, dab og begravelser/biscettelser (ikke konfirmander) —dog kun i et (meget) lille omfang.”

Af svarene fremgar, at nogle af praesterne ikke mener, at det er vigtigt for menighedsradene, at provsten er preest.
Andre kalder det modsat "helt afggrende”. "For menighedsradet er det ganske enkelt vigtigt, at de en gang imellem ser
provsten i preestekjole og hgrer ham eller hende preedike eller pd anden made "tale om Gud”. Det gleder ogsa altid
menighedsradet, ndr provsten kommer til gudstjeneste el lign. Jeg tror, det er det forkyndende element, der her betyder

noget”.

For praesternes eget vedkommende anfgres det som betydningsfuldt at opleve provsten som praest, f.eks. "at vi
meerker, at det ligger provsten pa sinde at give det kirkelige livi sognene de bedst mulige vilkar”, og "at vi oplever
provsten som forkynder pa skrift og i tale, til provstisamlingen og pa tomandshand”. Det navnes, at den teologisk
| preestelige faglighed seetter sit preeg pa forvaltningsdelen, men det kunne, foreslas det, blive tydeligere udadtil,
hvis "provsten i eksempelvis den lokale presse udtaler sig om teologiske/eksistentielle emner, sa
menighedsradene ikke blot ser provsten som administrator, men ogsa som praest”.

Der erisvarene fra praesterne fuldsteendig enighed om, at det er vigtigt, at provsten er preest. Men der er
forskellige holdninger til, om provsten fortsat skal varetage en funktion som sogneprast. For nogle er det helt
essentielt, for andre ikke. Det haenger tydeligvis ssmmen med preesternes gnske om, at deristillingen er tid til, at
provsten er til radighed, nar der kaldes pa ham eller hende som leder, vejleder, radgiver, sjeelesgrger osv.
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Samtidigt heenger tilliden til, at provsten kan Igfte de opgaver, gjensynligt helt ulgseligt sammen med visheden
om, at provsten er praest, fortrolig med praestens vilkar og med samme raison d’etre.

Svar fra prester i Vejle provsti underbygger formodningen om, at der er sammenhzng mellem prestens tillid til
provsten og provstens varetagelse af ssmme arbejdsopgaver som de selv. Praesterne blev spurgt:

- Hvad betyder det for dig, at provsten ogsd er preest?

Svarende ligner praesternes fra Kolding provsti. Provstens kendskab til og fortrolighed med preestens opgaver
anses som forudsaetning for, at han eller hun kan forsta preestens vilkar og veere en veerdig sparringspartner og
leder. De fleste mener, at provsten bade ma have en preaesteerfaring med sig og forsat have "fingrene i den praktiske
praeste-hverdag”.

Skreemmebilledet er "djgficering” eller en leder, der kun har en ledelses-faglighed. Flere fremhzver kollegaskabet
med provsten, det at provsten kan veaere en "primus inter pares”. En skriver, at nar provsten er praest, sa er
vedkommende under samme tavshedspligt, som preesten selv, og preesten kan derfor forvente fortrolighed i
samtalerne med provsten. Det svarer til forventningen hos flere om, at provsten er en, som praesten kan
henvende sig til bade i faglige spgrgsmal og i sjelesgrgeriske sammenhzenge.

De, der nzevner omfanget af opgaver i provstestillingen, anfgrer, at det er de administrative opgaver, der skal
nedbringes, snarere end de preestelige. Man ser en faglig tyngde, som ikke kan undveeres, i det at provsten
fungerer som sognepraest. Det ggr det muligt at fornemme, at provsten "holder af det arbejde, som preesterstari”, og
"har anden med”. "Hvis provsten alene blev administrator, frygter jeg, at evangeliet gled i baggrunden. Evangeliet giver os
visioner, og de visioner beerer provsten med sig, fordi provsten ogsa er en preest, der hver eneste uge inspireres af Guds Ord.”

En overvejer, om der kunne vaere ulemper ved, at provsten er praest. Her naevnes, at provsten kunne veere for
indforstaetiden forstand, at provstens egne erfaringer i for hgj grad kan komme til at praege radgivningen. En
udefra kommende leder ville maske lettere kunne praesentere en anden synsvinkel pa problematikker?

Provsten

- Hvad betyder det for provsten, at han [ hun er preest?

- Hvad betyder det at have en fast tilknytning til et sogn?
- Hvad forventerdu af dig selv som preest?

- Hvad forventer du af dig selv som provst?

Eter, hvad andre forventer af en provst, noget andet er, hvad provsten forventer af sig selv. Ovennaevnte
spgrgsmal harjeg bedt provstekolleger i stiftet svare pa, ligesom jeg naturligvis selv har gjort mig mine
overvejelser.

Der er fuldsteendig enighed i svaret pa det f@grste spgrgsmal. "Det er i den grad min identitet”. Det er vigtigt for
provsten at veere praest. Det er udgangspunktet og afszettet for det provstelige virke. Vier uddannede teologer. Vi
erordinerede preester og har alle ars erfaring som sognepraester, fgr udnzevnelsen til provst. Den faglighed
hverken kan eller vil vi undveere. "Provster skal vaere teologer, og de skal have preesteerfaring”, for det giver indsigt i
praestens kerneopgaver, "kirkedrets rytme i kroppen”, og g@r at provsten "anser sig selv som under tiltale af evangeliet”.
"Det betyder, at det er en fagperson, der er leder og ikke "blot” en ledelsesfaglig person”. Ingen af os kunne forestille os, at
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det skulle vaere anderledes. Selvforstaelsen er, at alt det, som vi ggr, ogsa administrativt og forvaltningsmaessigt
henger sammen med gnsket om "at styrke kirkeliv og samvirke i sognene”.

Nar en skriver: “jeg teenker min identitet som provst ud fra min preesteidentitet”, fornemmer jeg, at det er betegnende
for os alle, selvom der er forskel pa de preestelige opgaver, som vii praksis udfgrer. Det speender nemlig fra at
veere med i "det allermeste” i sognet til midlertidig fritagelse fra sognepraestedelen.

For tiden er to af provsterne af forskellige arsager frikgbt fra deres preaestedel og dermed i praksis uden
sognetilhgrsforhold. Det opfattes pa den ene side som et problem at bo i en praestebolig uden at have tilknytning
til et sogn, fordi der dermed ikke er mulighed for som preest at hgre til i en menighed, og atdetileengden ggr
provstestillingen "mere ensom”. Pa den anden side naevnes ogsa perspektiver i at fungere som "cykel-preest” i
provstiet. En anfgrer: "jeg kunne godt fungere med at have praesteopgaver flere steder.” Den made at veere preest pa
beskrives som en "mulighed for at tage sgndagstjenester og begravelser, hvor der |gbende dukker et behov op —eller mdske
som en planlagt "rundrejse” i provstiet”. En provst, der har gjort erfaringer med ikke at veere tilknyttet et sogn, peger
pa, at menighedsradsmedlemmer dermed opdager, at provsten er preaest ”...interessant nok, si opleves det primert
kun, nar provsten er preest i pageeldende sogns kirke, og ikke ndr provsten er preest i eget sogn.”

Tilknytningen til et bestemt sogn og menighed har, naevner en, "mdske farst og fremmest betydning for mig selv. S er
der et sted, hvor jeg har hjemme...”. Det handler helt grundleeggende om at hgre til et sted, i en menighed, der har

kaldet provsten til praest, hvor der er ansigter, der er kendte, mennesker hvis historier du er fortrolig med, og hvor
nye relationer knyttes gennem gudstjeneste og kirkelige handlinger: "Jeg har hele tiden teenkt, at der er et sogn, hvor

» »

jeg harer til, hvor jeg bruges som praest”. ”Det rart for mig at kende folk der og have trygheden i rummet og liturgien”.

Som enhveranden praest gnsker provsten at varetage sit praesteembede. Det vil sige at vaere "ordentligt forberedt,
neerveerende, opsggende og tilgengelig” Det kreever tid. Og lige preecis det aspekt er provsterne bevidste om, at det
kniber med i provstestillingen. Forventningen er at ggre det, "sd godt jeg kan inden for de rammer, som er til radighed,
og her tenker jeg iser pa tid. Det betyder, at jeg siger til mig selv, at preedikenen blev sa god, som den kunne inden for den tid,
som var til radighed. Det er sa nemmere at sige det til sig selv end fgle, at det er godt nok...”

Igen erder forskel pa, hvordan og hvor meget den enkelte provst tager del i. Omfanget af deltagelse henger
sandsynligvis sammen med anciennitet og / eller antallet af andre preester i sognet. Der naevnes pa den ene side
vanskeligheden ved at vaere "den identitets- og visionsbeerende preest i sognet... med bistand fra praester, hvis identitet og
visionskraft 1d i deres egne sogne”, og pa den anden side, at det har veeret naturligt, at provsten er med i det meste.
Men der er erfaringer af at matte skeere ned pa ambitionerne om at veere "almindelig” sognepreaest med alle de
opgaver, som en sogneprest skal varetage. Det betyder ikke ngdvendigvis, at det opleves som om, alt
praestearbejde er forsvundet: "jeg synes faktisk, at meget af det, jeg laver som provst, er praestearbejde—bare pi et andet
niveau —f.eks. har jeg stadig sjeelesorgsamtaler, de kommer bare via andre kanaler og er ikke sognetilknyttet”

Provstens forventninger til sig selv svarer nogenlunde til de forventninger, biskop, prester,
menighedsradsformaend og PU-medlemmer giver udtryk for. Det er dyder som ordentlighed, neerveer,
tilgeengelighed og interesse for de mennesker og relationer, provsten kaldes til at veere i. Generelt forventer vi af
os selv: tydelighed, eerlighed, lydhgrhed, engagement, frimodighed, flid, venlighed, loyalitet.

Som mine kolleger vil jeg som provst gerne vaere en, man har tillid til. Derfor forventer jeg af mig selv, atjeg
formarat mgde menighedsradsmedlemmer, praester og ansatte, som jeg ville ggre det, hvis jeg var deres preest.
Dvs. med respekt, interesse, indlevelse og forstaelse for deres forskellige vilkar, personlige som teologiske og
kirkelige. | det forventerjeg af migselv, atjeg bade formar at lytte og forsta og selv kan veere aben, erlig og
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tydelig, sa der ogsa lyttes med forstaelse til det, som jeg siger og g@r, bade nar man enig med mig, og nar man
ikkeer.

Der er i provstekollegiet en bevidsthed om, at der er opgaver i provsteembedet, som vi ikke selv har
kompetencerne til at udfgre. Men vi forventer af os selv, at vi har overblik over dem og er "i stand til finde de folk, der
kan det, som vi ikke kan, give ansvar fra os og stole pd, at folk Igser deres opgaver... at have gje for den enkelte, ...opmuntre.
..Ja og sd forventer jeg, at jeg har modet og viljen til at treeffe ngdvendige beslutninger. Og give menighedsrad og preester en
fornemmelse af, at vi trekker pd samme hammel. - Fromt sagt, at alle de mange scere ting, vi har for, altid tjener det
overordnede mal at forteelle om den korsfestede og opstandne, habets ankerpunkt og livets mening.”

Narjeg leeser mine kollegers svar og sammenholder med mine egne svar, er der enighed om, at vi ikke selv "skal
vide alt” eller skulle "kunne alle paragraffer forfra og bagfra”. Men atvi gerne vil besidde det store overblik og have
styr pa det meste, er naeppe helt forkert sagt, for vi er bevidste om, at vi baerer ansvar. Om vi formulerer det sadan,
“at det er vigtigt, at man omkring sig har folk, der kan lette nogle af de administrative byrder”, eller at der leegges veegt pa

atomgive sig med "dygtige folk”, "give ansvar fra sig og stole pa at folk lgser deres opgaver”, er betydningen stort set den
samme.
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2. FORANDRINGER

Op til, omkring og efter beteenkning 1477, 1491,1503 0og 152717 skete markante eendringer i provsteembedet. Den
proces kan fglges i provsteforeningens arsberetninger og artikler i preesteforeningens blad gennem de seneste
sma 2o ar. Det fglgende bygger pa arsberetninger fra 2002 til 2018 og samtaler med tidligere formaend fra
provsteforeningen Leif Arffmann, Paw Kingo Andersen og Jette Marie Bundgaard-Nielsen18.

Betaenkninger

I slutningen af1990’erne overvejede provster, om Praesteforeningen fortsat var det rette sted at veere organiseret.
Baggrunden var bade Ignforhold og de tilkomne opgaver i provstestillingen, som f.eks. samfundsopgaver som
MUS og APV synliggjorde, og provstestillingens ledelsesfunktioner. Overvejelsen viser en ny selvforstaelse hos
provsterne 19: Provsten som leder.

Som Paw Kingo Andersen sagde i den samtale, vi havde om beteenkningerne, var der, da han for17 arsiden blev
provst, en fornemmelse af, at tingene stort set kgrte af sig selv. Provsten fgrte tilsyn. Med savel beteenkning 1477
som 1491 fulgte indfgrelse af lokal gkonomisk rammestyring og dermed stgrre handlefrihed for
menighedsradene. Provst og provstiudvalgs opgave matte derfor blive overordnet gkonomistyring—altsa en
ledelsesfunktion. | drsberetningen 2010 hedder det: "Siden generalforsamlingen i 2009 har kirkeministeriet i en rekke
lovendringer og cirkulerebestemmelser udrullet en lang reekke af de ®ndringer, som blev bragt i forslag med betenkning
1491 "Folkekirkens lokale gkonomi”. Hovedsigtet med de mange endringer er, at der skal gives menighedsradene og
provstiudvalgene muligheder for i langt hgjere grad at definere mal for det kirkelige liv og pd den made prioritere de til
radighed staende midler”.

Det betgd ndringer i savel biskoppernes som provsternes og provstiudvalgenes opgaver. | beteenkning 1477 og
1491 kommer provstiet til at sta centralti den kirkelige organisation. De forslag, der blev anfgrt i beteenkningerne,
indebar eendringer i omfang og udfgrelse af provsteembedet og en magtkoncentration i provstiet. Det var
Kirkeministeriet opmaerksom pa, for beteenkningerne blev fulgt op med arbejdet pa en beskrivelse af
provstestillingen og provstiets funktion. Leif Arffmann indleder arsberetningen 2009 med at oplyse, at
"kirkeminister Birthe Rgnn Hornbech ved bestyrelsens mgde med ministeren den 18. august 2009 gav udtryk for, at
provstestillingen i lgbet af overskuelig fremtid burde underkastes en gennemgribende vurdering med henblik pa at fastsette
et mevre tidssvarende indhold”. Forarbejdet med betaenkning 1527, provstestillingen og provstiets funktion er sa smat

i gang.

Leif Arffmann fortseetter: "Det hidtidige arbejde med provstestillingen hari nogen henseende foregaet ud fra den
model, at lovgivningen og retsreglerne tillagde provsten nogle opgaver, hvorefter det gjaldt om at fjerne andre
opgaver, saledes at arbejdsopgaverne ikke blev for omfattende. En anden model kunne vere at formulere en
beskrivelse af provstestillingen, saledes som vi helst ser den, og derudfra overveje, hvilke fglger det sa far for den

171477 Opgaver i sogn, provsti og stift 2006.1491 Folkekirkens lokale gkonomi 2007. 1503Uddannelse og efteruddannelse for
praester 2009. 1527 Provstestillingen og provstiets funktion 2011.

18 | eif Arffmann (2002-2009), Paw Kingo Andersen (2009- 2015) og Jette Marie Bundgaard-Nielsen (2015-2018)

19 L eif Arffmann, Provsteforeningen de sidste 25 ar, 2017
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folkekirkelige stillingsstruktur og administrative struktur. Dette kreever ogsid en embedsteologisk besindelse,
men en sadan finder jeg ikke vil vaere malplaceret.”

| arsberetningen 2010 kan provsteforeningens naeste formand, Paw Kingo Andersen, konkludere, at der arbejdes
med den embedsafklaring. Der er fokus pa provstestillingen, og det er ngdvendigt, konstaterer han: "provstens
position som forandringsagent er kommet for at blive. Det kaster mange projekter af sig rundt om i provstierne. Provstens
arbejdsbyrde stiger. | mange provstier har det medfgrt en voksende administration med anscettelse af konsulenter og andet
fagligt personale”. Der udtrykkes i arsberetningen bekymring for, om det er en god Igsning, mens det fremhzves
som positivt, at man i Kirkeministeriet er opmaerksomme pa den ggede arbejdsbyrde i provstierne.

Praesteforeningens blad bringer i 2009-2010, dvs. op til udgivelsen af beteenkning 1527 "Provstestillingen og
provstiets funktion 2011”, en artikelserie, hvor man fra forskellige vinkler overvejer de teologiske aspekter af de
foreslaede ndringer i stillingens kompetencer.20

Praesteforeningens formand Per Bucholdt Andreasen blev dengang bl.a. spurgt: "Hvad er de vigtigste
omdrejningspunkter for Preesteforeningen i arbejdet?” Han svarede: "Det er uhyre vigtigt for os at fastholde
provstens funktion som en gejstlig funktion, hvis overordnede opgave det er at sikre, at kirkens gkonomiske og
menneskelige resurser tjener det, der er kirkens egentlige formal, nemlig forkyndelse af evangeliet. Alt
administrativt og ledelsesmaessigt arbejde skal tjene dette ene formal. Derfor er det ogsa vigtigt, at preesterne i et
provsti kan fa indflydelse pa, hvem der ansaettes som provst.”

Pa spgrgsmalet om hvorfor det er vigtigt, at provsten er preaest, svarer Per Bucholdt Andreasen: "Det er vigtigt at
fastholde provsten som preest netop for at understrege, at det er en gejstlig funktion at veere provst. Men ogsa for
atunderstrege, at provstens funktion skal forstas i ordets bogstavelige forstand, for provst betyder en foresat,
altsa en preest, der er sat til at ga foran. Derfor bliver vi ogsa ngdt til at teenke embedsteologisk om provsten og
provstiets rolle. Provsten skal til stadighed have forbindelse til de pastorale funktioner og dermed fastholdes pa,
hvad det vil sige at veere praest. Arbejdsgruppen skal saledes ogsa arbejde med, pa hvilken made provsten kan
veere praest i fremtiden. Muligvis skal provsten have en anden tilknytning til provstiet end det at veere
sognepraest.”2! Adspurgt om det samme i dag henviser Per Bucholdt Andreasen til disse svar.

Hovedsigtet med provstestillingen er i beteenkning 1527 stadigvaek "at veere biskoppens medhjeelp”=. Provsten er en
del af det gejstlige tilsyn med opgaver som:=

- Tjenstlige mgder og samtaler

- MUS

- APV

- Bespgisogne og pastorater

- Indstilling om tilleeg

- Indstilling om orlov med og uden Ign, herunder ogsa studieorlov
- Provstikonventer

2 Embedets teologi, serie af artikler PF 2009-2010

% Per Bucholdt Andreasen, Om provsters stilling i folkekirken, PF 2010/ 39
22 Betenkning 1527, s. 53

2 Se kompetenceprofil for provsteembedet
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- Tilrettelzeggelse af preesternes ferier

- Administration af sygefraveer

- Deltagelseiorienterende mgder i forbindelse med praesteansattelser
- Deltagelseiindsettelsesgudstjenester

- SUS (sogneudviklingssamtaler)

- Synsudsettelse

- @konomisk styring (med provstiudvalg)

- Myndighedsudgvelse (provstiplan)

- Administration af radighedsordning

- Forretningsfgrende medlem af provstiudvalget

Derindgar i beteenkningen et afsnit med overvejelser om tilsynets nutidige indhold. Her peges pa fire aspekter af
tilsynet:

- helhedsperspektivet (tilsynets pligt til at igangsaette og understgtte forpligtende samtaler om kirkens
udfordringer og opgaver i sin samtid mv.)

- detlokale nerveer og bidrag til kirkelig sammenhaengskraft (tilsynets opmeerksomhed pa det lokale
kirkelige livs muligheder)

- den teologiske norm (tilsyn med preesternes embedsvirksomhed, forkyndelse, liturgisk og
undervisningsmaessig praksis)

- opmerksomheden p& kvalitet og arbejdsfordeling (tilsyn med arbejdsforhold og arbejdsvilkar)#

Med betenkning1527’s beskrivelse af, hvad en provst skal og beskrivelsen af provsteembedet, bliver det tydeligt,
atder med ansvaret for provstiets gkonomistyring hos provst og PU er magt til at skrue op og ned for det kirkelige
livisognene. Fgrvar provsten administrator, tilsynsmand og radgiver. Det er provsten fortsat, men provsten er

ogsa "forandringsagent, italesetter af en malsetningsdebat og en langt mere synlig og tilgeengelig leder for provstiets
preester”.2>

Det er unaegtelig en forandring fra en tid, hvor man ikke maerkede til provsten, sa leenge alt gik "skikkeligt” til. Fa
artidligere i 2009 peger Paw Kingo Andersen i en blog pa praesteforeningens hjemmeside specifikt pa det
faktum, at beteenkning 1477, 1491 0g 1503 har betydet, at praesterne i hgj grad har faet indflydelse pa provstens
arbejdssituation, fordi provsten i forholdet til preesterne nu er savel administrator, som mediator,
sparringspartner og udfarende krafti det teologiske feellesskab.

Kompetenceprofil
Kompetenceprofil for provsteembedet2¢ indleder med at definere embedets roller som provst, provstisekreteer,
provstiudvalgsmedlemmer. Den ggr opmeerksom pa, at der er kompetencer, der deekkes ind ved eksterne

% Betenkning 1527, s.17ff, s.48ff
s Paw Kingo Andersen, blog pa preesteforeningens hjemmeside 2009
26 Kompetenceprofil provsteembedet 2014
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sagkyndige under provsteembedets ledelsesansvar. Kompetencer defineres som "den enkeltes funktion i et
feellesskab” snarere end faglighed.

| indledningen til kompetenceprofilen sammenfattes provstens opgave som biskoppens medhjzelp. Opgaven er
at"koordinere og lede processer, der forvaltningsmaessigt og teologisk er blevet lagt ud i provstierne. Det drejer
sig om fremme af samarbejdsrelationer mellem praester, menighedsrad og provstiudvalg.”2” Dertil kommer
teologisk ledelse, som her beskrives som det at "holde fast pa den overordnede mission, som den er formuleret i
indledningen i Bet. 1477”28

Kompetenceprofilen peger pa to spor i provstens opgaveomrader. Det ene er funktionen som biskoppens
medhjeelp, en del af det folkekirkelige tilsyn. Det andet er funktionen som embedsmand med det
lovgivningsmaessige ansvar, der fglger af tilsynet.

Spor1.Provstens tilsynsopgaver og -funktioner?:

- lgangsette og understgtte forpligtende samtaler ... om kirkens/kristendommens vilkar, udfordringer og
opgaver i den senmoderne virkelighed

- Inspirere og opmuntre til feelles refleksion vedrgrende vores grundlag som kristen kirke

- Bidragetil formulering af visioner for det lokale arbejde, og at se dette arbejde i et bredere perspektiv
savel kirkeligt som folkeligt

- Fokus pa detlokale kirkelige liv, ressourcer og muligheder

- Skabe sammenhangidet kirkelige arbejde

- Videreformidle ideer og tanker sognene imellem

- Pege pa mulighed og ngdvendighed af samarbejde pa tveers

- Teologisk fokus pa preesternes embedsvirksomhed: forkyndelse, liturgisk og undervisningsmaessig
praksis

- Anvise, vejlede, fastholde

- Sikre sammenhaeng mellem teologi og administration

- Identificere og Igse kvalitetsproblemer i det folkekirkelige arbejde, specielt i forhold til preesternes
embedsvirksomhed

- Sikre, atden samlede arbejdsbyrde fordeles rimeligt

Spor 2. Embedsopgaver:

- Padetorienterende mgde i menighedsradet kan provsten pa biskoppens vegne eller sammen med
biskoppen gennemga de indkomne ansggninger

- Fgrindstillingsmgdet kan provsten pa biskoppens vegne gennemga reglerne for stillingsbeszttelse

- Provsten forudseaettes at afgive en udtalelse i sagen, forinden sagens videre fremsendelse til biskoppen

- Provstog biskop har sammen og under szrlige forhold kompetencen til at indstille til ministeriet, aten
prest meddeles afsked

2 Kompetenceprofil — provsteembedet s.3

28 Kompetenceprofil - provsteembedet s.4

» Kompetenceprofil — provsteembedet s.5-6
3° Kompetenceprofil — provsteembedet s.7-12
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- Provsten skal godkende udgiften inden tilmelding til supplerende efteruddannelse

- Provstenskal agere leder for arbejdsmiljggrupperne

- Toprovster, valgt af provsterne fra det pageeldende stift, indgar i arbejdsmiljgudvalgene

- Fgretilsyn med, at preesterne opfylder dekorum-kravet

- Mindst hvertandet ar foretage eftersyn af sognets ministerialbogsfgrelse

- Tildelingafrolleri personregistrering, primeert til provstiets preaester

- lt-sikkerhedsansvarlig for provstiets preester, herunder tildele og eendre autorisation og sikre, at
oplysninger ikke misbruges eller kommer til uvedkommendes kendskab samt sikre, at lokalerne, hvori
der sker behandling af data, er indrettet med henblik pa at forhindre uvedkommende adgang til
oplysningerne

- Forberede, foretage og/eller lede syn af kirker, kirkegarde og embedsboliger mindst hvert 4. ar. Herunder
sikre registrering af gravminder.

- Kendskab til bygning og bygningsvedligeholdelse

- Anerkende og inddrage andre faglige kompetencer i beslutningstagning

- Ansvarlig for afleveringssyn over ny kirke

- Harrettil at skaffe sig afgang til tjenesteboligen, nar forholdene kraever dette. Dette skal ske med stgrst
muligt hensyn til sognepraesten

- Provsten skal, inden der treeffes afggrelse om, at der knyttes tjenestebolig til stillinger som
overenskomstansat sognepraest, have lejlighed til at udtale sig

- Provsten skal, inden der treeffes afggrelse om dispensation fra en preests boligpligt, have lejlighed til at
udtale sig

- Provsten er forretningsfgrer i provstiudvalget og har derfor sammen med formanden for provstiudvalget
ansvaret for, at udvalgets opgaver bliver planlagt og udfgrt

- Provsten haransvaret for, at provstiudvalgets beslutninger effektueres

Provsteuddannelse

Da Steffen Brunés i en artikel i preesteforeningens blad med overskriften "Folkekirkens ledelse — provsten som chef”3!
i 2001 redegjorde for det synspunkt, at provsten med de befgjelser, der eristillingen, ma betragtes som en leder,
vakte det modstand og modsigelse. "Provstens placering neest gverst i den folkekirkelige forvaltningspyramide indikerer
det”, skrev han. Han papegede, at provsten ud over den arbejdspligt, loyalitetspligt og lydighedspligt, der ligger i
provstens tjenestemandsansettelse, har en reekke ledelsesfunktioner i forhold til preester, der udgves pa
befgjelse af biskoppen. Steffen Brunés naevner: ferieplanleegning, tilretteleeggelse af radighedsordning,
administration af sygefraveer, fgrste klageinstans vedrgrende praester, tilsyn vedrgrende praestebolig,
arbejdsmiljg, kirkebog, administration af befordring, it og kirkenet samt legalitetskontrol. Det skal provsten
varetage som en del af sit stillingsindhold. Steffen Brunés konkluderede pa den baggrund, at "provsten eren
kirkelig og i visse relationer ogsd statslig mellemleder.”

¥ Steffen Brunés "Folkekirkens ledelse — provsten som chef”, PF 2001/38
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Med Steffen Brunés og andres italesaettelse af provstens ledelsesfunktioner - og kravene om professionel
forvaltning i det offentlige generelt - fulgte arbejdet for en provsteuddannelse. For i kglvandet pa en skaerpet
opmerksomhed pa provstiet som administrativt og gkonomisk omdrejningspunkt blev ngdvendigheden af
faglighed pa de omrader, der ikke indgar i teologistudiet, tydelig. Skulle provsten tage ansvar for at styrke og
udvikle arbejdet i provstiet og sikre et bedre arbejdsmiljg i folkekirken, kreevedes selvsagt uddannelse. Ikke
mindst fordi det var uvant attale om ledelse i folkekirken. Arbejdskulturen blev omtalt som "ledelses-sky”. | 2004
igangsattes en lederuddannelse for provster som pilotprojekt.

Det skete ikke uden modstand. Som Erling Andersen forteller, er en af de stgrste forandringer, der er sket i
forhold til provsteuddannelsen fra de fgrste pilotprojekter, atingen laengere stiller spgrgsmalstegn eller stejler,
nar provsten omtales som leder eller folkekirken som organisation. Det er hans oplevelse, atalle i dag forventer
ledelse af provsten - ikke mindst nye preester. Nyansatte provster sgger, bemaerker Erling Andersen, ogsa
provstestillingen i forventning om at tiltreede en lederstilling og betragter sig som 100% provst - og sa preest i
tilleeg.

Det synes i konflikt med provstens praesteidentitet, for "Vi har pa den ene side at ggre med en ledelsesprofession,
hvis basis er fagligheden, hvis mening hentes i det praestelige arbejde. Provster er preester, hvis identitet hentes i
praestefunktionen, og stadigt gnsker at udgve den faglige profession. Og vi har at ggre med provster, som alligevel
stadig ser sig som praester, ja, i visse tilfeelde ligefrem som kollega med dem, han eller hun er leder for. Pa den
anden side har vi ogsa at ggre med provster, der ser sig selv som ledere.” Det udtrykker, mener Erling Andersen,
en skeevhed ” Man ser mere sig selv som leder og preest, end man ser sig som leder og provst.”32

Deter et bevidst valg, at provsteuddannelsen ikke har et teologisk indhold. Provsten har ansvar for opgaver, der
ikke direkte kan fgres tilbage til forkyndelse og sakramenteforvaltning, men som har med kirken som
organisation og arbejdsplads at ggre. De omrader, skal provsten sgrge for, har de bedste vilkar. P4
provsteuddannelsen er det forudsat, at pastoral og teologisk faglighed er til stede. Her drejer det sig derfor om at
omsatte den faglighed i lederskabet. Det, provsten f@gr gjorde som sognepraest, skal han eller hun nu lede.
Fagligheden skal med andre omsaettes fra at veere praksis til at blive afset for ledelse. | afsnittet "Provsten som

» iy

preest” i "Forandringer i provstierne II” peges pa tre overordnede preestelige kompetencer, der kommer i spil, nar

provsten bliver leder:

- Kompetencerne som predikant er i spil, ndr provsten seetter rammen for individuel og felles refleksion og setter
forskellige erfaringer og forventninger ind i en teologisk kontekst.

- Kompetencerne som underviser anvendes, nir provsten skal samle op og bidrage til at formulere, hvad der aktuelt og
lokalt forstds ved kirke og evangelisk-luthersk kristendom.

- Kompetencen som sjelesprger viser sig gennem opmaerksomhed og optagethed af, hvad prester, menighedsrid og
menigheder tenker og vil.

Det vil sige: "De kompetencer, der knytter sig til preesteembedet, bliver vigtigere for provsten jo mere ledelse, derer i
provstearbejdet. Lederudvikling handler derfor i nogen grad om at bygge ovenpa disse kompetencer, kvalificere og

32 Forandringer i provstierne, provstiernes udvikling og provsternes arbejde, Mogens Lindhardt og Erling Andersen 2010, 5.66
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tilrettelegge dem, men altsd i forhold til den nye ledelsesrolle og den profil, som folkekirken gnsker, provsteembedet skal
have.”33

Provsteuddannelsen fokuserer pa provstens ledelsesfunktion. Der laeegges vaegt pa, at det er en lederuddannelse. |
2013 blev provsteuddannelse saledes forleenget til 3 ar og tillagt tilbagevendende krav om opgavearbejde. Der
blev indfgrt mentorordning og faelles kurser for sekreteerer og provster.

Ud over, at nye provster praesenteres for andre fagomrader end de teologiske og pastorale, er det veerd at
bemaeerke, at det obligatoriske uddannelsesforlgb bidrager til den faglige kollegialitet mellem provsterne. Alle
har veretigennem det samme. Alle mgder stort ssmme udfordringer. Det har vist sig at skabe feellesskab, hvor
der er mod til at sgge hjeelp, modtage og give den.

Procenter

Det hyppigst tilbagevendende emne i provsteforeningens arsberetninger er, ud over spgrgsmalet om provsternes
Ignindplacering, drgftelsen af omfanget af provstens sognepraestearbejde og provstens gvrige opgaver.

| et opleeg til provsternes arsmgde i 2002 fremlagde Jens F. Munksgaard, tidligere provsti Sydthy, en liste over en
provsts arbejdsopgaver. Han tilfgjede: "Det besynderlige ved dette arbejde er ikke dets indhold, som vokser ar for dv. ...
Det besynderlige ved dette arbejde er, at det forventes at kunne udfgres samtidig med, at provsten udfgrer sit arbejde som
sognepreest. Det er ikke muligt. Sognet far feerre preestetimer af at have en provst. Problemet er, at de fleste oplever, at der er
for meget at lave—eller for meget, der ikke bliver gjort.”34 | arene efter arbejdedes i foreningen vedholdende pa en
generel fastsettelse af fordelingen mellem praeste- og provstedel i provstestillingen. Arbejdet gik traegt, for der
var ikke enighed blandt biskopperne om at tage skridtet fra den klassiske forstaelse af provstearbejdet som et
tilleg til preestestillingen til en fastsat ansaettelseskvote i stillingen.

| arsberetningen 2005 sagde Leif Arffmann: "I forleengelse af vedtagelsen pa sidste arsmgde har bestyrelsen
overfor Kirkeministeriet gjort geeldende, at provsten kun kan paleegges arbejdsopgaver som sogneprasti et
omfang svarende til hgjst 50% af en fuldtids sognepraestestilling. Paleegges der flere arbejdsopgaver til provsten
som fglge af den nye struktur, enten som fglge af en flytning af kompetencer eller som fglge af et stgrre provsti, sa
ma denne sognepraestelige procentdel seettes lavere end 50%. Det betyder, at der lokalt ma skabes de frirum for
provsten, der i det enkelte stift og provsti er mest hensigtsmaessige, det vaere sig anszettelse af hjelpeprest, det
veere sig bistandsordninger, det veere sig en radighedssum eller noget helt andet.” Og videre "Fglgelig er det ikke
hensigtsmeessigt med funktionsprovster, idet det just er i forskelligheden, at styrken i provstestillingen findes.
Den gkonomisk administrative side skal ga hand i hand med den gejstlige side. Det er derfor vigtigt, at
provstestillingen fortsat er et gejstligt embede, séledes at provsten pa biskoppens vegne kan lgse de
arbejdsopgaver, der her hgrer til.”

To artidligere blev det i arsberetningen slaet fast, at det ikke er provsteforeningens politik, at provsterne skal
Igses fra praestedelen: "sammenscetningen sognepraest-provst skal bevares, s lenge som dette er fysisk muligt”. Men
efter kommunalreformen 2006, hvor en del provstier blev eendret for at fglge de nye kommunegreanser, blev det

3 Forandringer i provstierne, provstiernes udvikling og provstens arbejde I, Erling Andersen og Mogens Lindhardt 2015
3].F.Munksgaard, provstestillingens forudsaetninger, 2002
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presserende at tale om kvotering.35 | drsberetningen 2007, altsa efter beteenkning 1477 og efter
kommunalreformen, hed det "Provstens virke sker imidlertid ogsa ud fra den forudscetning, at arbejdet som sognepreest
ikke belaster provsten i sadan en grad, at arbejdet umuligggres”. Der var pa dette tidspunkt et arbejde i gang for at
undersgge, i hvilket omfang landets provster havde bistand til preestearbejdet. Det var bestyrelsens hensigt at
arbejde frem mod ensartede forhold vedrgrende den gejstlige bistand, sa provsten ikke skulle "gd tiggergang” hos
biskoppen. Paw Kingo Andersens skrev i 2009 "provster udncevnes i forventning om, at hverken provst eller menighed
meerker noget til de arbejdsopgaver, den lokale preest nu skal varetage udenfor sognet”, men understregede samtidigt
"provsten skal ikke tages ud af det faglige, men der skal tages hensyn til sognemenigheden” 36 Der skulle i stedet skaffes

tilfredsstillende gejstlig betjening i sognet.

Davarende kirkeminister Bertel Haarder var enig med provsteforeningens bestyrelse i, at det var et rimeligt krav.
| 2009 var det bestyrelsens vurdering, at sognepraestedelen matte begraenses til 25-50% af anszttelsen. Det var
de praktiske arbejdsforhold, der var udslagsgivende for procentangivelserne. Man sa pa stgrrelsen af provstierne
og vurderede herud fra, hvor meget provstedelen fyldte. Provsten var stadig sognepraest, men med
indskreenkninger i de preestelige forpligtelser. Ifglge Paw Kingo Andersen var kirkeministeriet klar over, at
provstens opgaver, som de blev beskrevet i beteenkning 1527, kreevede en fuldtidsansaettelse. Det var, forteller
Paw Kingo Andersen, baggrunden for, at der i beteenkningen blev indskrevet en raekke aflastningsomrader. De
svarede ganske vist ikke til, hvad provster ville eller kunne Igses fra (f.eks. tilsynet med sognenes bygninger), men
dereribetenkningen en erkendelse af, at provstestillingen var blevet for arbejdstung.

Fa ar senere sagde Jette Marie Bundgaard-Nielsen i arsberetningen 2015: "Talen om procenter og aflastning er
Igbet fra os. En provst skal ikke aflastes. Det handler i stedet om organisering ved placeringen afen
provstestilling.” Der blev nu arbejdet pa at fa sikret, at provstestillingerne ved embedsledighed ikke placeredes i
sogne, hvor provstens preesteembede var det eneste eller det baerende. "Det er derfor ikke leengere holdbart
samtidig at forvente, at en provst skal veere den baerende kraft som sognepraest i et sogn. Provsten bgr veere
tilknyttet som en ekstra ressource til et sted med helst to andre praester i samme pastorat. Provsteforeningen
mener, det er vigtigt, at biskoppen gennemtaenker pastoratssammenhangen, inden en provstestilling opslas—
serligtilandomrader.” Udtalelsen var ikke en nedgradering af provstens pastorale eller teologiske faglighed,
men tvertimod en pointering af, at provsten som praest og teolog har en "central betydning som inspirator i den
lokale prioriterings debat” og derfor ikke har den tid, der skal til for at veere det samme i sit sogn.

Pa arsmgdet 2014 drgftede provsterne "det baeredygtige provsteembede”. Efterfglgende blev konklusioner og
anbefalinger sendttil biskopperne. Det blev bl.a. anbefalet "at provsten ikke er den centrale preest i et sogn eller
pastorat, men indgar i samarbejdsrelation med andre praester som en slags hjelpepreest i et pastorat. Menighedsradet har
sdledes ogsa fuld kaldsret over andre preester end provsten, som i stedet bliver "ekstra smgr” i relationen. Det er derfor vigtigt,
at biskoppen har forventningsafstemt provstens funktion i det menighedsrad, hvor provsten anseettes, hvis det skal veere
attraktivt og ikke et g at have en provst som praest.”

| 2016 blev detigen understreget i arsberetningen, at provsteembedet fgrst og fremmest er et teologisk embede,
men ogsa at” Provsten er speendt ud imellem den udfordring, at provsteembedet er andet og mere end et

3 F.eks. voksede Kolding provsti med sogne fra Lunderskov, Vamdrup og Vojens-Christiansfeld kommuner.
3¢ Paw Kingo Andersen, blog pa preesteforeningens hjemmeside 2009
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teologisk embede, samtidig med at vi aldrig kun kan reduceres til et myndighedsembede. Vi lever altid af det
"mere end”, vi far skeenket som preest.”

Seneste opggrelse over provstestillingerne fra 2018 viser, at stillingerne nu er kvoterede med procentafgraenset
prestedel. | cirka en fjerdedel af provstestillingerne er frikgbet fra preestearbejdet lokalt finansieret. For nogles
vedkommende drejer det sig om konfirmandundervisere eller anden afgraenset opgave for andre generelt om
sognepraestearbejde. Der er altsa sket en endring fra ingen hjeelp, over tildeling af kvoteret bistand i form afen
hjeelpeprast til en kvotefordeling. 12 stillinger har den stgrste anszettelseskvote som sogneprest, hvor flertallet er
50% sognepraester, og 11 har under 50%. 37

Provstikontor

Da formanden for provsteforeningen fremlagde sin arsberetning i 1998, var der stadig provster uden sekretzer.
Leif Arffmann sagde om det i sin tale til provsteforeningens jubileeum i 2018 "Dette kan i dag forekomme
overraskende, teenk - for kun 19 dr siden sd verden sadan ud. Men Provsteforeningens bestyrelse var godt klar over, hvilken
vej vinden bleeste. Derfor er der i drsberetningen ogsa peget pa ngdvendigheden af uddannelse af provstisekretcerer. En sadan
uddannelse sa man endda positivt pa i Kirkeministeriet, ndr bare der ikke skulle betales for en sadan fra Frederiksholms
Kanal.”

Men der fandtes sekretaerer pa provstikontorer, og man begyndte ogsa at teenke pa at uddanne dem.
Beteenkningernes placering af provstiet centralt i folkekirkens organisation og den ggede maengde
myndighedsopgaver gjorde det helt ngdvendigt for provsterne at have sekreterer med de rette kompetencer til
det administrative arbejde. | takt med skeerpede krav til professionel administration steg kravene til
provstisekreteerenes faglighed.38 | dag er der pa provstikontoret brug for flere kvalifikationer end feerdigheder i
almindeligt kontorarbejde og ekspedition.

Jette Marie Bundgaard-Nielsen sagde om kompetenceprofilen i sin arsberetning 2016, at det var den fgrste
samlede beskrivelse af alle de mange og forskellige arbejdsomrader, som provstikontoret skulle [gfte
"Forudscetningen for provsteembedet har hele tiden veeret, at det er et teologisk embede. Men kompetenceprofilen ggr det
ogsd tydeligt, at det er et myndighedsembede, der med de pastoralteologiske briller skal samarbejde med andre faggrupper
inden for gkonomi, jura, arkitektur og HR.” Derfor konkluderede beretningen, at en kvoteansat provst ikke var nok.
Det var ogsa ngdvendigt med uddelegering af opgaver, stgttefunktioner og samarbejde. Der skulle veere
vejledning og organisering bag provsten. Det ngdvendiggjorde en professionel administration og flere funktioner
end én sekreteer, maske pa deltid, kunne varetage.

Tidligere oplevede provster, at provstiet bogstaveligt talt blev afleveret "pa trappestenen”. Det ankom til den
nyudnaevnte provsts tjenestebolig i form af et brandskab, stol, pc, budgetter og regnskaber i papirformat. |
provsteforeningens henvendelse til biskopperne om det beeredygtige provsteembede i 2015 anbefaledes, "at
provstifaciliteterne er placeret uden for embedsboligen med dygtig fuldtids sekretaer og mulighed for tilknytning af feelles

37 Provstier. Praestekvoter. Opdateret 2018
%8 Se https://www.fkuv.dk/uddannelser/provstisekretaerernes-introducerende-

efteruddannelse/kursusbeskrivelse
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regnskabsfunktion og evt. servicering af personaleforhold. Det skaber arbejdsrum og mulighed for udvikling”.
Begrundelsen var, at provsteembedet var "et embede, der ogsd arbejder med gkonomi, jura, bygninger og personale —
men set gennem teologens og preestens briller - og derfor med den ngdvendige tvaerfaglige bistand inden for reekkevidde”.

Provstikontorets placering udenfor embedsboligen er tegn pa, at provstearbejdet adskiller sig fra preestearbejdet.
Det signalerer, som Leif Arffmann udtrykker det, "professionalisme”. Provstikontoret skal udfgre administration,
myndighedsopgaver og forvaltning. Ved at flytte provstens kontor ud af preestegarden ligger en erkendelse og
anerkendelse af, at der er tale om et serskilt stykke arbejde med en vis vaegt og fylde. Det arbejde kan ikke
leengere |gftes af én person, eller to der skiftes til at bruge samme pc. Der skal fysisk vaere plads til en sekreteer og
en provst med hver sin arbejdsplads. Der skal kunne afholdes mgder med provstiudvalget og andre. Der skal
maske ogsa veere arbejdsplads til personalekonsulent, regnskabskontor, kirkebogsfgring,
kirkegardsadministration mv. Pt. er der ganske vist begraensning pa, hvilken bistand provstikontoret kan tilbyde i
og med Kirkeministeriets fastholdelse af, at provstierne alene har hjemmel til at anseette pa HK-overenskomst.
Ikke desto mindre kommer nye ansattelser til. Det sker enten for at lette menighedsradene (personalekonsulent,
regnskabskontor) eller for at bista provst og provstiudvalg (opnormering og opkvalificering af provstisekretaeren,
projektmedarbejder, byggeprocesradgivning, energikonsulent mv.).

Skaebnefzellesskab
| arsberetningen 2009 sagde Paw Kingo Andersen:

"Det er derfor ikke forkert at sige, at provsten er den person i folkekirken, der forener de fleste hensyn,
forener de fleste modsetninger og forener de fleste kompetencer. Det er derfor vigtigt, at visom provster
fortsat arbejder pd at have gje for de kommende forandringer i samfundet som helhed og folkekirken i
serdeleshed. Det krever indsigter, det krever efteruddannelse og beskrivelse af, hvor provsten er at finde i
de mange folkekirkelige diagrammer. Gennem de seneste betenkninger og det devaf falgende regelscet er der
skabt et stgrve skebnefeellesskab mellem biskop og provst.”

Tidligere blev provsterne ikke inddraget i stiftets anliggender. Det klarede biskop og stiftskontorchef. Provster og
biskop mgdtes én gang arligt ud over landemodet. | Haderslev stift blev mgderne mellem biskop og provster med
Niels Henrik Arendsts tiltreeden som biskop hyppigere og suppleret med en studierejse hver andet ar. Med
indfgrelsen af stiftsbidraget blev stiftet en del af den lokale gkonomi, og blev som sadan afhaengig af
provstiudvalget. Niels Henrik Arendt tog, som Leif Arffmann udtrykker det, "provsterne med ind i maskinrummet”.
Efter Marianne Christiansen blev biskop i Haderslev stift, steg mgdefrekvensen yderligere. Studierejsen er
suppleret med et arligt dggnseminar.

Afegen erfaring kan jeg tilfgje, at ogsa dagsordnerne har faet en anden karakter. Det er ikke, som jeg husker det
til at begynde med, primart et mgde, hvor biskop og stift orienterer og informerer provsterne. Der er ofte punkter
med gensidig oplysning, erfaringsudveksling eller drgftelse af aktuelle problematikker. Provsterne har
medindflydelse pa dagsordenen. Bade biskop og provster er enige om, at der ud over de faste mgder er brug for
serlige mgder, hvor der er tid at drgfte emner af kirkepolitisk eller teologisk karakter (derfor ovennzaevnte
dggnseminar). "..provstemgdet (er) et afggrende forum for udveksling af viden og erfaring og med mulighed for at blive
enige om anbefalinger og bestemte konkrete mal—det kunne veere inden for kvotering af preestestillinger til bestemte
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opgaver, det kunne veere indsatsomrader i forhold til menighedsrad, praester og ansatte. Eller over for en stgrre offentlighed
eller andvre institutioner.”3°

Paw Kingo Andersen skrev i arsberetningen 2011: "Pa adskillige arsmgder er det blevet fremfgrt, at provstens virke
i relation til provstens underordnelse af biskoppen er utilstraekkeligt beskrevet. Ingen har veeret i tvivl om, at
provsten henter sin legitimitet "oppefra” (og her taenkes trods alt kun pa dronningen, Folketinget,
Kirkeministeriet og biskoppen), men det har til gengeeld stdet noget hen i det uvisse, hvilken grad af raderum og
hvilken grad af legitimitet provsten besidder i relation til biskoppen. Provsteforeningens repraesentanter har gjort
geldende, atvi finder det seerdeles pakraevet for provstens klarhed over sitansvarsomrade, at der bliver
gennemarbejdet og gennemtaenkt en beskrivelse af provsteembedets relation til bispeembedet.”

| samtalen med Marianne Christiansen funderer hun over "skebnefellesskabet” og spgrgsmalet om hvorvidt,
biskoppen kan handle uden om provsterne. Hun konkluderer, at det ikke dur. Hvis biskoppen, som det forventes
aftidens biskopper, vil seette en dagsorden for stiftet, kan det ikke ske uden, at det er i samklang eller afstemt
med provsterne, mener hun. Provsten er biskoppens "tro medhjelp”, men provsteembedet er et selvsteendigt
embede, og biskoppen har, i Marianne Christiansen tolkning af provstelgftet, ikke hjemmel til at tvinge provsten,
hvad angar omrader, der ligger uden for det lov- og retspligtige i provstens ansattelse. "Jeg kan godt lide den
formulering, at provsten er biskoppens medhjeelp. Hjeelp er naturligvis loyal, men ikke lydig, - den bedste hjeelp for biskoppen
er provstens viden og engagement og opmerksomhed og den tillid, vedkommende nyder i provstiet”#. Andre biskopper
giver udtryk for samme holdning?!.

Omvendt er provster vel ogsa blevet mere athaengige af samtale og samvirke med biskop og stift. Dereri
provstierne brug for fagpersoners vejledning og radgivning. Det geelder bade i relation til forvaltningsdel og i
ledelsesfunktion. Stifterne er imidlertid underlagt det statslige krav om 2% besparelser, hvilket ggr det vanskeligt
for stifterne at skrue op for f.eks. den juridiske bistand til provstierne.

Det er ikke kun forventningerne og opgaverne i provsteembedet, der er forandret de seneste ar. Biskoppernes
rolle og forventningerne til deres embedsudgvelse er anderledes i dag end for 20 ar siden. Ogsa pa den made kan
dertales om et skeebnefeellesskab. Efter beteenkning 1527 gik man sd smati gang med et tilsvarende arbejde med
bispeembedet. Det blev ikke til noget. Interessen samlede sig pa det tidspunkt om det, der blev til beteenkning
154442, som var et forsgg pa at pege pa "en mere sammenhaengende og moderne styringsstruktur for folkekirken”.

Legitimitet

| arsberetningen 2014 omtalte Paw Kingo Andersen "den forpligtende samtale” mellem folkekirke og samfund som
forudseetning for, at folkekirken kan bevare sin position. Samme ar var arbejdet med betenkning 1544 afsluttet.
Betenkningen foreslog en ny styringsstruktur for folkekirken med endringer i opgave- og
kompetencefordelingen for at sikre fortsat legitimitet i beslutningsprocesser, men forslaget faldt efter hgringer

¥ Opleeg til paneldebat pa provsteforeningens arsmgde 2015, Marianne Christiansen

4 Oplegtil paneldebat pa provsteforeningens arsmgde 2015, Marianne Christiansen

4 Se Forventninger. Biskoppen s. 10ff

42 Beteenkning 1544 Folkekirkens styre. Beteenkning fra udvalget om en mere sammenhaengende og moderne styrings
struktur for folkekirken 2014
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og folketingets behandling. Efter ar med opmaerksomheden rettet mod provstestillingens opgaver inden for den
kirkelige organisations ramme—i forholdet til praester, menighedsrad, stift og biskop — blev opmaerksomheden
rettet mod folkekirkens rolle som medaktgr i det danske samfund. Flere arsberetninger naevner det forhold, at
folkekirkens legitimitet er athengig af, at den tildeles.

| 2015 skrev Jette Marie Bundgaard-Nielsen i arsberetningen:

’ provstens daglige arbejde bliver det tydeligt, at viskal hente legitimitet flere steder fra, hvis vi gnsker at
medvirke til liv og vekst i folkekirken. Et provsti er ikke meget i sig selv. Men i relation til andre har vi stor
betydning. Pd vores Grsmgde i Gr forsgger vi at afspejle denne veesentlige samtale med vores omverden. Skal
hver enkelt provst beskrive de netveerk, viindgar i pa de forskellige niveauer, sa bliver listen lang. Pd den
mdde afspejler provstens daglige virkelighed den vigtige sammenheeng mellem folk og kirke.”

Provsteembedet er et teologisk- / preesteembede, slog formanden i beretningen fast. Det kan aldrig blive kun et
myndighedsembede. Men hun pegede p3, at provstens legitimitet ikke alene hentes indadtil i folkekirken. Det er
ikke den teologiske og pastorale faglighed eller det fra biskoppen delegerede ansvar for tilsyn alene, der
legitimerer provsteembedet. Legitimitet hentes, skrev Jette Marie Bundgaard-Nielsen, ogsé i det, der i samfundet
forventes af folkekirken. Pa arsmgdet 2015 var emnet samarbejde mellem kommune og kirke. | de fglgende ar
blev der stadig stgrre opmaerksomhed pa "samskabelse” og mulighederne for atindga i lokale samarbejder med
kommunen om f.eks. diakoni og oplysningsopgaver. Maske tegn pa at provstiet virkelig har udviklet sig, som
Erling Andersen i 2010 forudsa, fra at veere et administrativt og relativt usynligt organ til et center for strategisk
ledelse, personaleledelse, visionsledelse osv.”#3 Eller tegn pa provstens gode muligheder for som lokal myndighed og
talsmand for sognenes interesser at indga samarbejde med kommunen, som Leif Arffmann fremhaever. For "som
bosiddende har provsten et stort lokalkendskab, der kan komme kommunen til gode, hvor kommunens embedsmeend maske
som ind-pendlende ikke har samme fornemmelse for forholdene”.

| indledningsafsnittet til arsberetningen 2017 sagde Jette Marie Bundgaard-Nielsen: "Grundleeggende er
legitimitet noget, vi tildeles af andre. Tidligere var legitimitet i hgjere grad givet pa forhand med feelles
traditioner, vaerdier og reguleringer via lovgivningen. | dag ma vii hgjere grad begrunde legitimiteten, som hele
tiden skal erobres, fordi den ikke er givet pa forhand”. Som det allerede i 2014 blev anfgrt, er det folkekirkens
forhold til omverdenen og medlemmerne, det drejer sig om. Provsteforeningens bestyrelse stillede pa dette
arsmgde spgrgsmal til folkekirkens legitimitet. Der blev spurgt til "demokratisk legitimitet ved
menighedsradsvalg, rekruttering af praester, budgetstyring og tilsyn bade i den lokale gkonomi og i den nationale
styring af it.” Det handlede her om, hvordan tilliden mellem folkekirkens medlemmer og omverden fastholdes og
styrkes, sa meningen med kirken synligggres. ”...vier ngdt til at blive bedvre til at analysere vores legitime rum og
begrunde, hvorfor vier her, og hvorfor vi ggr, som vi ggr”.

Den analyse bliver ngdvendig i takt med, at der kaldes pa provsten til fremover ikke alene at veere intern, men
ogsa ekstern "storyteller”, mener Jette Marie Bundgaard-Nielsen. Hvor biskoppen har den rolle pa det
overordnede stiftsplan, har provsten den pa det mere lokale provstiplan. Provsten forventes mange steder at
deltageiog skabe netverk og forbindelser til samfund / omverden. | en samtale 2020 sammenfatter Jette Marie
Bundgaard-Nielsen sit synspunkt. Legitimiteten haenger sammen med: 1. kampen for gode arbejdsforhold, 2.

# Erling Andersen, Skal provsten ogsa veere preest, PF 2010/13-14
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kampen for folkekirken, 3. kampen for Ordet / teologien, 4. kampen for det feelles / samfundet. Maske kan de fire
punkter fungere som sigtepunkter for fremtidens provsteembede, mener hun.
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3. FREMTIDENS PROVST

Aflastning [uddelegering / omorganisering

Ordet "aflastning” udtrykker en tilkendegivelse af, at der i en stilling er mere arbejde, end stillingsindehaveren
kan Igfte selv. Der skal hjeelp til. Ingen synes lzengere at betvivle, at provsten ikke kan varetage et fuldt
presteembede. Det fremgar af provsteforeningens og FUV’s undersggelser af provstestillingerne, at alle provster
har en eller anden form for fritagelse fra sognepreestearbejdet. Provsternes indsendte oplysninger til
provsteforeningen 201844 viser, at fordelingen provst - preest for det store flertals vedkommende er 50% -50%, og
atde er knyttede til sogne med flere prester. Det betyder, at der ikke leengere er tale om, at der ansaettes praester
til "aflastning” af provsten. Den eller de gvrige praester i sognet er sognepraster. De skal ikke, som titlerne fgr
indikerede, "bista” eller "hjelpe” provsten, men varetage sogneprastestillinger i deres egen ret.

Men gnsket om endnu stgrre frikgb fra preestearbejdet og eksempler pa yderligere aflastning til konkrete
opgaver, typisk konfirmandundervisning, er der stadig. P4 den made fortszetter bevaegelsen mod stadig stgrre
friggrelse fra sognepraestedelen. Enkelte provster er forsggsvis helt fritaget fra sognetilknytningen eller har et
lokalfinansieret frikgb i tilleeg til den feellesfondsfinansierede. Der er fortsat, af tids- og kompetencemaessige
hensyn, et behov for at Igfte den praktiske udfgrelse af nogle af provsteembedets opgaver fra provsten til andre,
ikke som aflastning, men som uddelegering.

| Haderslev stift har vi i provstekollegiet forsggt at indkredse, hvad der kunne veere relevant for provsterne at
uddelegere. Det er vi ikke enige om, viser det sig. Vi har forskellige tilgange til embedet. Vi har naturligt hver
vores styrker samt teologiske og kirkelige holdninger. Det er med til at bestemme, hvor vi leegger vaegten i
arbejdet. Det er tydeligt, at ligesom de personlige kompetencer og hver enkelts personlighed preeger den made,
vi er preester pa, sa bliver det i lige sa hgj grad afggrende for, hvordan vi er provster. Det far indflydelse pa, hvor vi
hver iseer teenker, at det giver bedst mening at delegere opgaver til andre.

- Kirkebogssyn

- APV

- Planlegning af syn

- OQversigtover praesters ferier

- Kalenderstyring (delvist)

- Svar pa henvendelserne fra menighedsradene (delvist)
- Affredning af gravsten

- Opgaven omkring radighedstjeneste

- Vikardekning (ogsa ved sygdom)

Allerede (helt eller delvist) uddelegeret:

- Kirkebogssynet: ansat kordegn
- Planlegning af syn: sekreteeren
- Kalenderstyring: sekreteren

4 Provstier. Preestekvote. Opdateret 2018, provsteforeningen
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- Svar pa henvendelserne fra menighedsradene: sekreteeren
- Qversigtover praesters ferier: sekreteeren
- Vikardekning ved ferier og fridage: preesterne i teams

Andre ordninger:

- Abonnement pa Folkekirkens Arbejdsmiljp Radgivning: bistar menighedsradene pa arbejdsmiljgomradet

- Administrationschef: leder Kirkernes Hus#

- Byggesagsvejleder: bistdr menighedsradene i de indledende faser ved byggeopgaver

- Mereend én provstisekreteer

- Miljgkonsulent: energigennemgang af provstiets bygninger

- Personalekonsulent: bistar menighedsrad i personaleanliggender

- Projektkoordinator: tovholder for provstiprojekter

- Provstiets bygningskyndige: foretager forud for provstesynet et grundigt syn med graver og / eller
kirkeveerge pa alle bygninger (preesteboligen indvendigt undtaget). Pa provstesynet er der saledes fokus pa
de ting, derer brug for, at provsten ser pa, samt pa kirkegard og preestebolig.

Deter tiltag, der styrker bistanden til menighedsradene og samtidigt aflaster provst og provstisekreteer, som
ellers skulle varetage den hjelp, der efterspgrges. Det ggr ikke provstens arbejdstimer faerre, men det giver knapt
sa mange forsgmmelser og stgrre mulighed for at vaere til radighed dér, hvor der kaldes pa provstens faglighed.

Og apropos faglighed. Spidskompetencerne i et provstekollegium er forskellige. Det aspekt kunne udnyttes til
feelles bedste i hgjere grad, end det sker nu. Maske kunne provstierne drage nytte af atindga samarbejde? Enten
to eller tre provstier eller som kollegium. Langt de fleste opgaver kraever lokalt kendskab, men der ogsa opgaver,
hvor en eller flere provster i et stift med fordel kunne veere "eksperter”.

Der er allerede provstier, der deler provstikontor. Det sker f.eks. i Hjallese og Sankt Knuds provstier, Fyns stift. Det
giver bade provsterne og sekretererne muligheder for sparring, samarbejde og netop at drage fordel af, at der
kan ansattes personer med forskellige kompetencer, sa spekteret af faglighed pa kontoret bliver bredere. For
provsternes vedkommende kan det abne for en deling af det gkonomiske og det personalemaessige omrade pa et
overordnet plan, dvs. uden at nogle af parterne fratages ansvar for alle omraderne.

Tankeeksperiment |
Kunne man forestille sig en anden og mere fleksibel organisering af provsteembedet end den nuvaerende med
provst og sekretaer?

Provstikontoret og dermed provsteembedet er en lille enhed. Til gengeeld er forventningerne til det hgje og
mange. Savel Kirkeministerium, biskopper, PU, praester, menighedsrad som provster selv forventer, at
forventningerne indfries.

% Fredericia provsti, www.kirkerneshus.dk
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Atdgmme efter svarene refereret fgrst i projektet, kaldes der pa provsten som leder til at lede preester og
menighedsrad, der selv har ledelsesfunktioner. Der forventes kvalificeret faglig ledelsessparring, vejledning og
radgivning. Samtidig fastholdes vigtigheden af en preestefunktion i provstestillingen.

Andre institutioner i samfundet, i det offentlige og statslige, har gennemgéet forandringer, der tilsvarende stiller
ggede krav til ledelse. New Public Management blev indfgrt. "Djgficering” er ikke en positiv beskrivelse af
udviklingen. Lederen i det offentlige har ikke ngdvendigvis samme faglighed og udfgrer samme fagopgaver som
de, der ledes. Man har bevaeget sig vaek fra tanken om lederen som en "primus inter pares”.%¢ Svarene i fgrste del
af neerveerende opgave, taler dog for at forsgge at fastholde den tanke.

| folkeskoler er der eendret i ledelsesorganseringen. Hvor ledelsen tidligere blev varetaget af en skoleinspektgr og
en viceinspektgr, er der i dag forskel pa, hvordan man indretter sig fra kommune til kommune, fra skole til skole.
Mange steder er der et ledelsesteam (eller en ledergruppe) bestaende af leder, souschef, afdelingsleder(e).
Lederne i ledelsesteams kan have meget forskellige roller og opgaver.4” Skoleleder i Aabenraa kommune Jon
Venzel Sgnderby forteeller, at der er stor forskel pa, hvor stor frihed kommunerne giver de enkelte skoler til at
organisere sig. | Aabenraa har skolen et rammebudget. Det betyder, at han som skoleleder har stor indflydelse pa,
hvordan skolens ledelse ssmmenszattes, og hvordan arbejdsfordelingen er. Skolelederen har mulighed forat fa
mange kompetencer i spil og dermed daekke et stgrre ledelsesspekter.

KLs undersggelse fra 2018 fortaller, at ledelsesteams organiseres forskelligt fra skole til skole, og bemaerker at:

"Undersggelsen peger i retning af, at tydelighed i rolle og opgavefordeling sammen med et tillidsfuldt
samarbejde er afggrende for, at den enkelte leder kan lykkes med sine ledelsesopgaver. Med forskellige roller
og opgaver folger naturligvis ogsd, at lederne i skolens ledelsesteam agerer forskelligt. Men samtidig er der
et sterkt behov for ogsd at kunne agere ens og samlet, ndr der er brug for det. Derfor er det afggrende, at der
i ledelsesteamet er en tydelig og feelles forstaelse af ledelsesgrundlaget. Herunder skal de enkelte ledere have
en afstemt forstdelse af, hvorndr lederne kan agere forskelligt, og hvorndr medarbejdere skal kunne fa
samme svar yanset, hvilken leder de mgder.”#8

Afstillingsbeskrivelser for skolers ledelsesteams fremgar, at hver stilling indeholder bade feellesopgaver
(opgaver, der samarbejdes om) og selvsteendige opgaver. | forhold til kompetencer geelder det overordnet at:

- Lederen treeffer beslutninger vedr. skolens samlede virksomhed
- Souschefen/afdelingslederen treffer beslutninger vedr. skoleafdelingen

Ledelsesteamet ansvaret for:
- Koordinering af organisationens opgaver, herunder tvaergdende opgaver
- Implementering af strategier, planlaegning, udvikling og evaluering af den samlede organisation
- Koordinering af organisationens gkonomi og prioritering af resurser
- Personaleledelse og udvikling
- Plads ogrum for, at den enkelte medarbejder kan veere med til at videreudvikle organisationen inden for
de feelles rammer

4 Radioudsendelse om ledelse nov. 2018.

47 https://www.kl.dk/media/15665/skoleledelse-under-forandring.pdf
* https://www.kl.dk/media/15665/skoleledelse-under-forandring.pdf
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- Udvikling af rollen som inspirator, fornyer og vejleder, herunder at ga foran, treeffe beslutninger,
iveerkseette tiltag, vejlede og videreudvikle den feelles kultur

- Handtering af konflikter

- Ansvar for de udsatte bgrn

Skolelederen har fglgende ansvarsomrader:
- Detoverordnede personaleansvar for organisationen og det daglige personaleansvar for leererne
- Lederafledelsesteamet
- Detoverordnede gkonomiske ansvar
- Det padagogiske ansvar for skolen
- Detoverordnede ansvar for undervisning og faglig kvalitet
- Detoverordnede ansvar i forhold til eksterne samarbejdsparter—kommuner, ministerier, bestyrelse
- Videreudvikle den feelles kultur
- Sikre feelles og konstruktiv kommunikation
- Skabe fellesskab, tryghed og trivsel for bgrn, foreeldre og medarbejdere

- Sikre attiltag og forandringer fastholdes, at der er en tydelig procesplan
- TR-samarbejde

- AMR-samarbejde

- Ledelse af og samarbejde med interne faglige vejledere

- Samarbejde med Skolebestyrelsen

Souschefen fafdelingslederen har fglgende ansvarsomrader:

- Daglig personaleledelse (MUS-fraveer-trivsel)

- Fagligledelse (pedagogik, fag og didaktik)

- Ansvar for samarbejde med primzre eksterne samarbejdsparter —daginstitutioner, PPR, SSP osv.
- Ansvar forafdelingsmgder

- Ansvar forarbejdstid-Trio

- Skemalaegning/Tabulex

- Vikardekning

- Censorfordeling

- Deltagelse ved teammgder med argangsteams

- Underretninger til sociale myndigheder

- Indberetninger ved fastholdelse, vold og arbejdsskader

Tankeeksperimentet:

Hvad hvis en prast mso blev tilfgjet provsteembedet med opgaver pa linje med folkeskolens souschefer /
afdelingsledere?

Skulle vi i folkekirken forsgge os med aendringer i organisationen af provsteembedet, kreever det en fleksibel
ordning med frihed til lokal tilpasning. Det kunne sikres ved, at der udarbejdes flere modeller for organisation og
arbejdsfordeling. | et stort provsti kunne det maske give mening med nedenstaende ansvars- og
opgavefordeling?

Provsten:
- Refererertil biskoppen
- Tilsyn med preester og menighedsrad, herunder ansvarlig for konflikthandtering
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Tilsyn med kirker, kirkegarde og bygninger
Forretningsfgrende for PU

Overordnet gkonomisk og administrativt ansvar i provstiet
MUS med preesterne i provstiet

Leder provstisamrad og formandsmgder

It sikkerhedsansvarlig for provstiets preester og provstiansatte
Leder af provstikontoret

Leder af ledelsesteamet (provst, praest mso, provstisekretzer)
Leder af arbejdsmiljpgruppen

Praest mso:

Refererer til provsten

Startil radighed som stedfortreeder i provstens fraveer

Treffer afggrelser evt. i samrad med PU formand i provstens fraveer

Eransvarlig for vikardeekning ved sygdom og andet fraveer

Eransvarlig for preesternes ferieafvikling / gensidige aflgsning (deltager1 gang arligt i byttegruppernes
mgder)

Gennemfgrer APV og medlem af arbejdsmiljggruppen

Laver arlig sognegennemgang med provsten

Deltager i udvalg for provstiets feelles projekter (f.eks. SKIK, ungdomspraest, Tveerkulturelt)

Har fokus pa preesterne (kollegialitet)

Provstisekreteer:

Refererer til provst og PU

Udarbejder regnskaber og budgetter

Bogfering

Journalisering

Administration af preesternes kgrselsregnskaber
Administration af praesternes ferie og fridagsregnskab
Planleegning af MUS og syn (med provsten)

Fordele ved en preaest mso:

Hvordan en preaest mso-stilling beszattes, om det kunne veere ved internt stillingsopslag, en dremalsanszettelse og

Der ville veere en med lokalt kendskab til stede ved provstens fravaer

Der ville veere en sparringspartner for provsten

Provsten ville have mere overskud til at tage sig de vaesentligste opgaver og samtaler (MUS ikke mindst)
En chance for at opkvalificere en preest i provstiet (ogsa Ignmeessigt jf. Preesteforeningens karriereplan)

hvem, der skal anseette, vil selvfglgelig skulle gennemtaenkes grundigt. Stgrre provstier kunne alternativt
inddeles i mindre enheder med en preest, der tildeles enkelte lokale ledelses- og / eller administrative opgaver.

Skal derarbejdes videre med tanken om et ledelsesteam i provstiet, indebaerer det, at ogsa provstisekretaerens

administrative opgaver, ansvar og kvalifikationer teenkes med.
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Praest [ sognepraest [ resursepraest

| den fgrste af FUV’s undersggelser af forandringer i provstierne*® skriver Erling Andersen: "nar praesten tiltreeder
stillingen som provst, har han/hun en idé om, at det stadigt vil veere muligt at udgve preestegerningen, men
oplever hurtigt, at det ikke kan lade sig ggre pa en tilfredsstillende made. Tilsvarende gar det ud over
provstefunktionen, at man bade skal veere provst og preest.” Det fremgar, at provsterne selv oplever det som helt
grundleeggende, at provsten er praest.

Provsterne begrunder det med, at det giver fortsat fgling med sogn, kirke og preesteliv, samt at det fornemmes
afggrende i forholdet til praesterne i provstiet. Besvarelser i undersggelsen viser, at provstens selvopfattelse som
oftest knytter sig til preesteidentiteten, og at den selvidentitet er mere fremtreedende end identiteten som provst.
Provsten opfattes som "primus inter pares”, og kulturen, som den forstaelse af stillingen er eksponent for, star
steerkt. Erling Andersen bemaerker, at der er et skisma mellem provsternes selvopfattelse og det, som provstens
arbejdstid rent faktisk gar med: "Selv de provster, der gnsker at veere prester, opfatter sig som ledere.”>°

Den selvopfattelse svarer til, hvad der forventes af provsten. Det tilkendegives i de svar, jeg har modtaget i
forbindelse med opgaven her. Det svarer ogsa til den klassiske provsterolle, dvs. at provsten stadig forventes at
vaere en sognepraest med serlige forpligtelser. "Det giver ogsa en fornemmelse af gensidig solidaritet/vi er i samme bad:
viergrundleeggende det samme, selvom provsten har scerlige opgaver og befgjelser og dermed den, i al fald i kirkelig
sammenhaeng, bedste ledelsesmodel: Den fgrste blandt ligemeend/-kvinder”. Szerligt provstens ledelsesopgave
legitimeres ved varetagelse af et preesteembede. Tilliden til, at provsten kan udgve teologisk og faglig ledelse af
praester og menighedsrad, heenger sammen med, at provsten er praest. Ligesom provsten selv synes at have brug
forat fungere som preest for at fastholde sin faglige identitet.

Bade blandt praester og menighedsradsformand er der dog dem, der samtidigt stiller spgrgsmalstegn ved, om
detideal holder. Som en af praesterne skriver: "At provsten er praest—ja, jeg synes jo, der var noget smukt i, at provsten
ogsd "bare” var "primus inter pares”, men i dag er provstestillingerne efterhdnden sd omfattende, at jeg fornemmer, at
praestedelen for mange er klemt. ...Der mangler for mig at se en principiel diskussion af provsteembedet, og jeg har ogsid
oplevet det forvaltet pa mange forskellige mader i mit hidtidige virke. Hvis provsten skal veere mere end en administrativ
mellemleder, skal der jo ogsa veere tidsmaessige ressourcer til mere teologisk/prestearbejde.”

| teorien kunne lgsningen veere at fritage provsten for praestelige opgaver ud fra det ledelsessyn, at som preest
udfgrer man fagomradet, som provst leder man det. Sa bliver den pastorale / teologisk faglighed en
forudseetning, men ikke en fortsat praksis.

Skal de forventninger, som biskopper, PU, menighedsrad, prester og provsterne selv har, tages for palydende, er
spgrgsmalet ikke, om provsten forsat skal vaere preest, men hvordan. Der ma i stedet arbejdes med, hvordan
provstens preestelige identitet fastholdes pa en made, s den haeenger sammen med opgaveportefgljien uden at
blive udhulet eller forvitre. Eller som Leif Arffmann udtrykker det: at det med at veere preest ...kun bliver noget, der
hgrer "skdltalerne” til.” Det er stadigt uomgaengeligt, som Poul Henning Bartholin udtrykte deti samtalen, at
"provsten skal vaere teolog og dermed forpligtet pa at sparge: Hvad tjener det her? Tiener det forkyndelsen og kirkens ve og

# Forandringer i provstierne, Mogens Lindhardt og Erling Andersen 2010, s 63
5 Forandringer i provstierne, Mogens Lindhardt og Erling Andersen 2010, .65
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vel? Ingen andre har det ansvar over-lokalt!”>! Den tid, provsten bruger som sognepraest, efterlader tilsvarende
mindre til de ledelsesopgaver, som provsten er alene om at varetage.

Overordnet er det en selvfglgelighed - for provster i Haderslev stift og med dem sikkert de fleste provster - at
provsten er praest i de relationer, provsten indgar i. Men ligesom det for den enkelte provst kan vaere svert at fa de
to dele af stillingen til at heenge sammen uden at forsgmme hverken det ene eller det andet, kan det have
konsekvenser for det pastorat, som provsten ansettes i. Det geelder ikke mindst for evt. preestekolleger. Provsten
kan risikere at blive et irritationsmoment, nar provsteopgaverne kommer fgrst. For det menighedsrad og den
menighed, der med provstens ansattelse far ny preest, kan det blive en skuffelse, at provsten ikke er ret meget til
stede i sognet og maske ikke deltager i menighedsrads- eller udviklingsarbejde.

Der ggres forspg med at lette og Igsne provsters sogneanszttelse. | Horsens provsti, Arhus stift, blev provsten i
2014 ansat med 40% som sognepraest. Med en praestenormering, der i forvejen ikke syntes tilstraekkelig, opstod
derisognet utilfredshed med, at provsten ikke var meget til stede som sognepraest. Nu har sognet faet tildelt
50% lokalfinansieret sognepraest. Den preestelige forpligtelse for provsten er fastsat til 12 gudstjenester om aret i
sogneteller andet sted i provstiet. | praksis bruger provsten sig selv som vikar f.eks. ved preesters sygdom.
Oplevelsen er, at ordningen fungerer godt for sognet, og at man i provstiet giver udtryk for, at "alle har lige tilgang”
til provsten, nar provsten ikke hgrer til et bestemt sogn. Adspurgt til fordele og ulemper ved ordningen naevnes>2:

- Det har lettet et krydspres pd mig, da det var ubehageligt, at sognet med rette syntes, jeg var der for lidt

- Det har gjort min arbejdsportefplje mere realistisk

- Det har givet mig tid til at veere provst/leder

- Jegsyntes nogle gange, det var specielt at sidde til menighedsradsmgder og finde ud af, hvor min kasket skulle sidde

- letstort provstier der en masse relationsarbejde i at have et godt forhold til personalet pd kontoret, PU, formaend
og preester. Fgr var det lidt dobbelt op med bade sogneniveau og provstiniveau, en oplevelse af at skulle veere to
steder pd en gang

- Personligt savner jeg den nere kontakt med mennesker

- Jegsavner det gode kollegaskab med praestekollegaer, som jeg har veeret vant til

- Jeg bliver mere entydigt provst/leder og mindre "en af sognepreesterne”

Ordningen minder om den norske. | forbindelse med en provstirejse til Norge januar 2020, talte jeg med den
lokale provst. Hun er ikke sognepraest. | stedet er hun forpligtet pa at praedike én gang manedligt i provstiet og
udfgrer ellers sine preestelige funktioner i provstiet, f.eks. som vikar ved sygdom. Det var, kunne jeg forsta pa
provsten, bade godt og skidt. Der var tid til ledelsesopgaven. Til gengeeld var den administrative ledelse af
praesterne skaerpet, og reelt kom hun til at fgle sig som en vikarpreest, der lappede huller ved sygdom og
embedsledighed. Den praestelige del af provstens stilling minder om biskoppens i den forstand, at der eren
tilknytning til en kirke, men der udfyldes ikke en funktion som sogneprast.

5 Samtale med Poul Henning Bartholin, domprovst Arhus, 18.2.2020
52 Svar fra Annette Brounbjerg Bennedsgaard, provst Horsens, marts 2020
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En af preesterne i Kolding provsti var tidligere praest i Norge.>3 Hun skriver om de norske forhold set fra preestens
synspunkt:

"Jeg tror, da jeg kom til Danmark fra Norge for 5 dr siden, at jeg havde lidt andre forventninger til en provst,
end det der var realistisk. For efter provstereformen i Norge, sd blev provsterollen anderledes. Lederrollen
blev meget mere tydelig, og provsten fik flere fuldmagter fra biskoppen. Provsten er ikke lengere
sogneprest, kun provst. Det betyder ikke, at provsten ikke har gudstjenester—efter hvad jeg husker fra
Tromsg, havde domprovsten cirka 1 gudstjeneste om maneden i domkirken og nogle gange i andre kirker,
hvis det var umuligt at fd fat pd vikar, for eksempel. Men denne nye rolle gjorde provsten mere tilgengelig
og nerverende for praesterne. Hun var med og lavede arbejdsplaner, planlagde ferier og fridage sammen
med os, og fordelte arbejdet mere retferdig mellem os, hvis nogle havde rigtig meget. Visamledes hver
onsdag til gennemgang af sgndagens tekst og havde flere faglige samlinger hvert ar. Som preest skulle jeg
aldrig selv passe pd, at der var nogen som passede mit embede, hvis jeg var syg eller havde fri. Det ordnede
provsten. Med disse forventninger var det en overgang at komme til Danmark, ma jeg sige. Som prest er jeg
meget mere selvstendig her, men jeg foler mig ogsd mere alene, og at jeg har et stort ansvar. | begyndelsen
var det svaert, men nu er jeg nok ved at venne mig til det. Imidlertid tenker jeg, det ville veere godt, om vi
kunne fa en mellemting her, mellem den danske og den norske ordning. Frihed og ansvar er godt, men det er
ogsa vigtigt at fole, at ens leder er nervaerende, og at der er tryghed, hvis der skulle vere noget, man har
brug for hjelp til. Jeg siger ikke, at det ikke er sadan, men jeg tror, det vil vaere godt for os, om provsten har
endnu mere tid til sine praester.”

Tankeeksperiment Il
Kunne provsten tilknyttes et sogn som sognepraest uden at indga i sognets praestenormering?

Beteenkning 1527 fastslar, at det er "af stor veerdi”, at provsten fortsat er i kontakt med preestegerningen. Det
samme giver biskopper, preester og provster, som det fremgar af besvarelserne, ret entydigt udtryk for. At
provsten er praest betyder:

- Fastholdelse af den grundleeggende tanke om den ene embede

- Forudsetning for udgvelse af tilsynsopgave

- Forudsetning for legitimitet i ledelsesopgaven

- Fremhevelse af relation og feellesskab med de preester og menigheder, som provsten er provst for
- Kollegaskab med provstiets preester

- Presteligidentitet og fagligt stasted for den enkelte provst

- Understgttelse af provsteembedet som et preesteembede

- Understregning af forkyndelsen som kirkens vigtigste opgave

- Vedligeholdelse provstens faglighed

En af praesterne i Kolding provsti haevder i sin besvarelse, at provsteembedet i et provsti af den stgrrelse burde
normeres til 150% provst. Begrundelsen er, at hvis provsten skal varetage den ledelsesopgave, iseer praester
efterspgrger, og de gvrige pligtige opgaver i embedet samt fortsat vaere preest (og det er, fremgar det af svaret,

53 Inger Hvindenbraten, sognepraest @dis med bistand Seest, Kolding provsti
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uopgiveligt), skal der bistand til. Vedkommende foreslar: "Konkret som provst i et provsti af Koldings stgrrelse vil jeg
umiddelbart (med alle forbehold) pa drsplan teenke: 6-8 sgndagsgudstjenester (m. de dab der hgrer til), 3-4 begravelser, 1-2
vielser i den kirke provsten er knyttet til. Hertil kommer jo diverse indsettelser, abninger mv. Jeg tenker umiddelbart, at
dette IKKE skal kvoteres —men indskrives som kendskabs-vedligeholdelse. Altsd —man er provst 100% - altid med
kendskabs-vedligeholdelsespligt. Ligesom f.eks. en efterskoleforstander er 100% forstander, men med fa
undervisningstimer. Pd den made vedbliver man med at have lidt jord under neglene (kendskab til faget) — men ressourcerne
fokuseres pi ledelsesfunktionen!”

Det kunne vaere en Igsning pa det dilemma, der er mellem den klassiske forst3else af provstestillingen
som en preaestestilling med tillzeg, de forventninger, der er til provstens fortsatte fgling med
praestearbejde og -liv, provsters identitet som praester og de tidskraevende provsteopgaver - ikke mindst
ledelse.

Tankeeksperimentet:
Hvad hvis praestedelen af provstestillingen blev tillagt et sogn fremfor at indga i sognets praestenormering?

Detville selvfglgelig veere en dyr Igsning. Men hvis der for tankeeksperimentets skyld kunne ses bort fra, at der
skal findes Ignmidler, kunne der veere fordele bade for sogn, kollegapraest/er, provstiets praester og menighedsrad
og provsten selv:

- Sognetville ikke skulle ngjes med det minimum af praestelig betjening, som de fleste provster kan levere
pa den ansattelseskvote, de har.

- Kollegerisognetville ikke belastes af, hvis provsten i perioder ikke Igfter sin fulde kvote.

- Omvendtville provsten vaere den ekstra resurse i spidsbelastningsperioder.

- Menighedsrad og sogn ville ikke forvente, at provsten er "visionsbarende” preest.

- Provstenville ikke vaere den kirkebogsfgrende sognepraest, og f.eks. ikke vaere den der star gverst pa listen
over sognets praester.

- Derville forsat kunne veere en sognetilknytning og mulighed for, at provsten havde hjemmeien
menighed.

- Provstenville stadig have nzerkontakt med praestens hverdag, men der ville veere en stgrre fleksibilitet, end
der er med de nuveerende kvoteringer.

- Provstenville bevare sognetilknytning og preestefunktion, men provstens "’kommen og gaen” ville veere
mere legitim end med den nuveerende ansattelsesform.

- Provstenville kunne veere mere fleksibel ift. preesters og menighedsrads behov for naerveer. Provstiets
menighedsrad og preester vil fa mere provst.

For at fastholde, at ansaettelsen afalle parter fortsat opleves som en praestestilling, matte der aftales
minimumsforventninger og / eller afgreensninger i provstens preestelige opgaver. Det kunne vaere som foreslaet
ovenfor, eller det kunne veere f.eks. 1 mdl. gudstjeneste, 1 mdl. andagt eller anden gudstjeneste, et arligt antal
begravelser og vielser, begrensede mgdeforpligtelser. Det ville kraeve en fastseettelse eller et regulativ tilpasset
de lokale forhold. Som en af de provster i Haderslev stift, der pt. ikke fungerer som sognepraest, skriver: "Jeg tror
godt, man kan vere preest-provst i et sogn, hvor der er flere preester, og hvor man har "hjelpe-funktionen”, men jeg tror ikke,
det e let at afgraense.”
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En sadan ansaettelsesform kunne give bedre muligheder for, at en provstestillings preesteansettelsesgrad far et
realistisk niveau. Der er i hvert fald ét eksempel pa det>*

¢ Paw Kingo Andersen, provst Hjallese, Fyns stift harjan.2020 faet sin sognepreestedel pa 25% flyttet til Paarup sogn. De 25
% er tillagt sognets hidtidige praestenormering
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4. AFSLUTNING —-EMBEDE OG IDENTITET

I sin bog om Peter Rgrdam beskriver Morten Pontoppidan i 1898 den ideelle sognepraest, om hvor vigtigt det er for
en sogneprest at "ankomme” til sit sogn, ga pa "opdagelsesrejse” og leere hvert eneste sted og sognebarn at
kende.>> Den nzerhed og teette forbindelse mellem sognepreest og sogn sidder et eller andet sted dybt i mig som
idealbilledet pa en preest.

Men det svarer ikke til den made, jeg er preest pa. Der er de personlige forhold, der har gjort, atjeg ikke leengere er
bosiddende i det sogn, hvorjeg er praest. Der er sognets stgrrelse, som ikke har gjort det muligt at kende alle.
Vilkarene for en sognepraest, der er provst i Kolding provsti, er meget anderledes end Morten Pontoppidans
presteideal. Alligevel sidder billedet - eller drgmmen - fast, sikkert i andre end mig. Det er en del af identiteten
som preest, og dermed ogsa som provst.

Der kan argumenteres for, at det er ren romantik og umuligt at forene med de forventninger og opgaver, der er
provstens, og at en provst ma leere at veere leder og administrator pa sin teologiske faglighed uden at veere
sognepraest samtidigt. Fagligheden, kan det argumenteres, har en provstjo ogsa med sig fra sit teologistudie og
tidligere praesteerfaring.

Og det giver dyb mening at veere provst der, hvor den prestelige / teologiske faglighed er i spil i provstens arbejde,
og nar det pa den faglighed lykkes at skabe gode rammer for praester og menighedsrad og derved understgtte
kirkelivet i provstiet. Spgrgsmalet er, om detileengden kan lade sig ggre at bevare sin faglighed uden fortsat at
fungere som preesti en menighed?Jeg tror det ikke.

Af besvarelserne i opgavens fgrste del fremgar det ogsa, at der er et behov for, at provsten er "udgvende” preesti et
ellerandet omfang. Biskopper forudseetter det, preester vaegter det hgjt og provster ditto. Det er tydeligvis ved
praestegerningen, at provstens identitet og legitimitet, ikke mindst som leder, opbygges og fastholdes indadtil i
folkekirken.

Fastholdes den lutherske forstaelse af det ene praesteembede og provstelgftet, der knytter sig dertil, kan det
heller ikke veere anderledes end, at provsten fortsat skal veere praest. Ingen af de adspurgte parter giver udtryk for
andet. Men der stilles spgrgsmalstegn ved, og jeg vurderer, at det hovedsageligt er af praktiske grunde, blandt de
spurgte menighedsradsformaend, provstiudvalgsmedlemmer og praester, om en provst fortsat skal vaere
sognepraest i et bestemt sogn. For provsten skal veere til at fa fat pa og have tid til at veere opmaerksom og
handlende, nar og hvor der kaldes pa provsten. Akkurat som en sognepraest skal veere det i sognet. Det kraever
ganske enkelt tid. Som anfgrti opgaven ggres der forsgg med sadanne ordninger i nogle provstier.

| provstelgftet paleegges provsten i alt at forega praester i provstiet med "et godt eksempel”. Sammenholdt med
forventningerne til at provsten er preest, settes det "gode eksempel” maske lige preecis ved provstens fortsatte
virke som preest, selvom det er i konflikt med gnskerne om, at provstens tid prioriteres til ledelse? For har provsten
ikke som minimum” fingrene i” forkyndelse og sakramenter, er det s ikke vanskeligt at fremsta troveerdig som
praest—og provst?

% Morten Pontoppidan: En dansk preest. Studier over Peter Rgrdam, 1898
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| givet fald ma balancen mellem provste- og praesteopgaverne justeres, som den er mange steder nu. Praestedelen
skal efterlade sa meget lufti provstestilingen, at der bliver rum til opmeerksomhed, tilkalds-parathed, tid at lytte,
sparre, vejlede og ga ind i de konflikter, der matte opsta. Provstedelen ma omvendt efterlade tid til, at provsten
kan veere preest.

Det forlyder, at nye preaester forventer, at provsten er en "god leder”. Ved det forstar de ifplge
uddannelseskonsulenten en leder, der har overblik og indsigti, hvordan det er at veere i den enkelte
preaestestilling. Samtidigt kan en ny praest vaere tilbageholdende med at henvende sig til provsten, fordi der
mangler tillid til, at man over for en leder kan vise sdrbarhed eller uvidenhed. Det taler maske ogsa for en fornyet
fremhaevelse af, at provsten er praest som andre praester—"primus inter pares”.

Det er for mig—og sadan leeser jeg ogsa alle de adspurgtes svar - essentielt fortsat at fastholde, at folkekirken har
étembede. Det er lige sa uomgaengeligt som Confessio Augustanas definition af preesteembedet som et
forkynder- og sakramenteforvaltende embede. Derfor ma provsten, uanset om det er som sognepraest eller pa en
anden ordning, altid veere forpligtet pa og have mulighed for at holde gudstjenester. Det er minimum.

Personligt savnerjeg de umiddelbart meningsfulde sognepraesteopgaver som begravelser og undervisning af
konfirmander, der fgr har hgrt min hverdag til. Samtidigt er jeg mig fuldt bevidst, at det kan jeg ikke, hvis jeg
tilnsermelsesvist skal Igfte de andre opgaver, som provsten skal varetage som myndighed, administrator,
forretningsfgrende for PU, ansvarlig for provstiets samlede gkonomi og leder. Det som ogsa er meningsfuldt, sa
leenge det udfgres pa den samme faglighed. For, som en af preesterne skriver, det at vaere praest er en "livsstil og
identitet”. Det er vel derfor for, at en provst ikke vil slippe preestearbejdet, og prester, menighedsradsmedlemmer,
biskopper heller ikke gnsker, at provsten ggr det? Provstens praesteidentitet sikrer jo, at det er evangelium og
kirke, der er malet og meningen med provstens dispositioner og tilgang til ledelse, administration, gkonomi mv.
Det vil jeg tro, der er bred enighed om.

Jeg har haft den tanke, at der var vigtigt for praester og menighedsrad i provstiet, at det var tydeligt, atjeg
fungerede som sognepraest. At det i sig selv var med til at understgtte bevidstheden om, at de beslutninger, som
jeg og PU treeffer, samt den vejledning og radgivning, der udgar fra provstikontoret, tjener evangeliets
forkyndelse og kirkens liv og vaekst. Men her er svarene ikke entydige. For en del preester og
menighedsradsformend er det tilsyneladende tilstreekkeligt, at fagligheden er til stede gennem uddannelse og
erfaring. Det i sig selv borger gjensynligt for provstens ledelseskvaliteter.

Men hvis forventninger til en provst skal indfries; hvis de opgaver, der ligger i provsteembedet, skal varetages
samtidig med, at provsten er praest; hvis embedet skal forblive et preesteembede ikke mindst af hensyn til vores
forstaelse af meningen med den kirkelige organisation; hvis provsten samtidigt skal have mulighed for ogsa
personligt at kunne fastholde en selvforstaelse som praest, s& ma der arbejdes med aspekter af stillingen og
organisationen i og omkring provstiet.

Foringen provst kan veere i tvivlom, at der kaldes. Det er et nyt kald sammenlignet med tidligere tiders. Der
kaldes pa ledelse i folkekirken, vel at mzerke pa ledere der er praester. Og det er provster. Det haenger godt
sammen, at praesten er provst, og at provsten er praest. Det bgr vi ikke endre pa. Det er for provsten selv - og langt
hen ad vejen ogsa for andre indenfor den folkekirkelige organisation - preesteidentiteten, der giver mening og
legitimitet til provstens arbejde. Spgrgsmalet er, hvordan det kan lade sig ggre i praksis. Jeg har, som det fremgar
af opgaven, forsggt mig med et par tankeeksperimenter, som kunne vaere en Igsning:

- Deransattes en preest mso til at varetage definerede opgaver i samarbejde med provst og sekreteer
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- Provstens anseettelse som sognepraest tilleegges sognets normering

Slutteligt er der i svarene fra Kolding provstis praester, menighedsradsformaend og provstiudvalgsmedlemmer
gode forslag til optimering af provstens ledelse, som jeg tager til mig. F.eks. besgg hos de enkelte praester, flere
gudstjenester i provstiets sogne, gennemarbejdning af rammerne for de indbydes aftaler for ferie- og fridage
samtvikardaekning ved sygdom. Ja, der kaldes pa ledelse. Ogja, jeg vil gerne svare, men det kraever
omorganisering, hvis det skal lade sig ggre.

Grete Wigh-Poulsen, april 2020
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APPENDIX

Der er masser at arbejde videre med!

Et projekt som naerveerende, der er udsprunget af eget initiativ og frit har kunnet forme sig gennem en
studieorlov, giver ikke mulighed for at ga videre med alt, der kunne vaere interessant at undersgge. Men her er et
par forslag:
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Muligheden for uddelegering af opgaver tydeligggres og formaliseres ved, at der udarbejdes et katalog
over muligheder, derindeholder praktiske anvisninger og gkonomiske overslag. Der er adskillige opgaver,
som andre i folkekirken har kompetencer til at udfgre, eller der kunne anseettes andre til. Det er der mange
eksempler pa (se Forandringer i provstierne | og 1, og resultatet af den igangverende undersggelse). Det
skal ikke vaere ens i alle provstier, men bgr tilpasses. En lovmeessig eendring af anszattelsesbegraensningen
(HKere) i provstierne kunne foreslas.

Supervisionsgrupper for provster. Lgbende ledelsessparring og erfaringsdeling som en integreret del af
uddannelsen.

Der er ikke som for provstestillingen blevet foretaget en undersggelse og beskrivelse af bispeembedet og
biskoppens stilling. De fgrste skridt blev taget til det efter betaenkning 1527, men det arbejde mangler
stadig at blive gjort.

Undersggelse af sammenhzangen mellem de forvaltningsmaessige eendringer i Kirkeministeriet og deres
indflydelse pa udviklingen i folkekirken / folkekirkens embeder.
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