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Keere leser

Du sidder med Praesteforeningens fagmagasin 2019.
Magasinet er et supplement til den mere forretningsmaessige
arsberetning. Hovedbestyrelsen gnsker at laegge op til en
fagpolitisk debat af "Preest og ledelse”. Vi har derfor suppleret
den traditionelle arsberetning med forskellige fotos af preaester
og kirker, interviews med hovedbestyrelsesmedlemmer,
opleeg fra Uddannelsesleder Ulla Morre Bidstrup, Folkekirkens
Uddannelses- og Videnscenter, sognepreest Sussie Nygaard
Foged og interview med formand for Skt. Jakobs menighedsrad
Tine Selmer Berthelsen. Hovedbestyrelsens arbejdsplan og
oversigten over resultaterne af det fagpolitiske arbejde, finder

dui Presteforeningens Blad nr.16-17.

Vi haber, du tager godt
imod fagmagasinet
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Preester arbejder med en hgj grad af selvstendighed og i

stor udstreekning med selvledelse. Samarbejde, feellesskab

og dermed relationer er afggrende for preestens arbejde og

ledelsesrum. Det gode samvirke med de valgte medlemmer af

menighedsradet er af stor betydning i det ledelsesrum.

Prestens ledelse bestariat se helheden
og binde tingene sammen. Dette ledel-
sesmaessige fundament i preesteembedet
forgrenersig ud i en mangfoldighed af
relationer. Det kendetegner enhver preests
karriere eller Igbebane —som ordet kar-
riere egentlig betyder. Det hgrer med til
praestens arbejde at tage dette lederskab
pasig. Star det til Preesteforeningen, skal
lederskabetilangt hgjere grad fremover
afspejlesi de stillingsmaessige muligheder
og lpnmeessige forhold, som folkekirken
tilbyder sine preester.

Det er gennem relationerne og samvirket,
at preesten udgver sit virke som preest.
Praesteforeningen er derfor optaget af at
tydeligggre den rolle, som preesten spiller

i forhold til udviklingen af kirkelivet ved at
indgaien relationel ledelse. Fgrst og frem-

mest gennem relationen til den menighed,

der har kaldet preesten, altsa i gudstjene-
sten, ved de kirkelige handlinger, samta-
lerne, arrangementerne, studiekredsene,
sorggrupperne eller sommerfesten. Relati-
oner skabes i sjeelesorgssamtaler og andre
mgder. Praesten har i samvirket relationer
med de valgte medlemmer af menigheds-
radet. Der er relationen til provst, biskop,
praestekolleger ogi det daglige arbejde
med kirkefunktionererne og de frivillige

i kirken. Der er ogsa relationen til lokale
institutioner, samarbejdspartnere, faglige
relationer med kolleger pa tvaers af landet,
og listen kunne fortseettes.

Preestens ledelse udfolder sig med andre ord i
detrelationelle ledelsesrum.

Praester arbejder med en hgj grad af selv-
steendighed og i stor udstreekning med selv-
ledelse. Samarbejde, feellesskab og dermed
relationer er afggrende for preestens arbejde
og ledelsesrum. Det gode samvirke med de
valgte medlemmer af menighedsradet er af
stor betydning i det ledelsesrum.

Samvirket fungerer, nar vi anerkender og
respekterer hinandens roller og kompeten-
cer. Med den forstaelse kan viindga i en aben
dialog og forpligte os pa de beslutninger,

vi treeffer i feellesskab. Derfor er det vigtigt

at blive klar pa, hvad kerneopgaven er, og
hvilket ledelsesrum henholdsvis prest og de
valgte medlemmer af menighedsradet har.
Magtsprog hgrer derfor ikke hjemme i det
ledelsesrum, hvor samvirket udfolder sig.
Personlige positioneringer ma ikke speerre for
en feelles dialog om Igsninger.

Det samme ggr sig geldende, nar praesten

i den daglige ledelse samarbejder med
sognets kirkefunktionzerer om det, der er
kerneopgaven. Samarbejde og kommunika-
tion er ngglebegreber, nar man skal bega sig
i ledelsesrummet. Ligeledes er den gensidige
anerkendelse af de forskellige medarbejde-
res bidrag til Igsningen af opgaverne vigtig.

Folkekirkens preester spiller en vigtig rolle
for den folkekirkelige fornyelse og udvikling.
Teenk bare pa, at det er preester, der har taget

initiativ til, at folkekirken er repreesenteret
pa uddannelsesmesser. Det er praester, som
derved harsikret, at folkekirken far mulig-
hed for at rekruttere kommende preester.
Deter praester, der har taget initiativ til
drop-ind dab og handlet pa det faldende
dabstal, sa udviklingen maske allerede

nu har stabiliseret sig. Praester, der mgder
kommende brudepar pa bryllupsmesser.
Preester, der er med til at etablere natkirke,
pilgrimsvandring, sorggrupper, tilbud om
eksistenssamtaler og skaber feellesskaber
forensomme eller far bgrnefamilier til at
komme til spaghettigudstjenester.

Med hgj kvalitet |Igfter praester deres daglige
arbejde i sognet, pa institutioner og andre
steder med praediken, samtale undervisning
og kirkelige handlinger til stor glaede for de
mennesker, de er preester for.

Preester medvirker kort og godt til at levere
udviklingen og kvaliteten i folkekirkens dag-
ligdag. Eksemplerne er mange. Den fagligt
kompetente indsats afspejles imidlertid
ikke i preesternes lgnudvikling. Prestefor-
eningen efterlyser lgnmaessig anerkendelse
og udvikling pa den pastorale Igbebane i
forhold til stillingsstruktur og karriereveje,
ligesom andre sammenlignelige akademi-
ske faggrupper har mulighed for det.



Dabssamtale

Jeger medi Prasteforeningen, . .
Michael Hemmingsen

fordi jeg mener, deter
vigtigt, atvi organiserer
os-szrligtien tid, hvor
rammerne for praestearbejdet
i almindelighed gennemgar
sa mange forandringer. |
lyset af begivenhederne som

sidste ars problematiske

overenskomstforhandlinger
og den truende praestemangel,
bliver det kun mere
ngdvendigt, at vi starsammen
om at sikre ordentlige vilkar-
ogsa for fremtiden.

ANDERS MICHAEL GR@NFELDT,
UNGDOMSPRAST | VEJLE

|

Przsten er, som den eneste, den der i kirken skal vaere intellektuel
og teologisk uddannet - eksperten pa kirkens opgave: Forkyndelse,
undervisning, sjelesorg. Det er derfor ngdvendigt, at presten kan lede
de andre ansatte gennem inspiration; men ogsa at menighedsradet
samt kirkens gvrige personale og frivillige har forstaelse for, at praesten
har en ledende funktion. Det betyder ikke, at praesten skal bestemme
alt, men der skal vaere forstaelse for praestens ledende rolle. Denne rolle

fordrer lydhgrhed og samarbejdsvilje fra praestensside.

STUDENTERPRAST NIKOLAlI HALVORSEN, KOBENHAVNS STIFT



UDDRAG AF BETANKNING FRA
UDVALGET OM PRASTEMANGEL

KIRKEMINISTERIET, SEPTEMBER 2018

5.1 Preesteembedet under forandring

Det, der er feelles for preester uafhaengigt af ansaettelsesforhold er, at arbejdet som preest omfatteren

reekke bade kirkelige og samfundsmaessige opgaver, men det, der iszer kendetegner arbejdet, er den

mangfoldighed af akademiske kompetencer, som arbejdet indebzrer. Praesten arbejder eksempel-

vis ogsa med kommunikation, kultur, veerdier, etiske spgrgsmal, filosofi, formidling, sprog, historie,

litteratur, almen dannelse og selvfglgelig med de store eksistentielle spgrgsmal.

En helt seerlig dimension i arbejdet som preest er, at preesten er til stede i de kritiske, afggrende og

betydningsfulde begivenheder i menneskers liv. Det ggr arbejdet seerligt betydningsfuldt og kan

samtidig veere forbundet med stor fglelsesmaessig belastning.

Der er i arbejdet som praest en stor grad af frihed til selv at tage nye initiativer og forvalte og udvikle

sine indsatsomrader, alt efter hvilket sogn eller funktion man er
knyttet til. Det kan veere studiekredse, opsggende socialt arbej-
de, samarbejde med skoler, kulturinstitutioner, kor- og musik-
virksomhed, foredrag og lokale debatter osv.

Praesten er ansvarlig for en reekke administrative opgaver, som
blandt andet omfatter civilregistrering og begravelsesmyndig-
hed, ligeledes er praesten fgdt medlem af menighedsradet. Pree-
sten er en vigtig ressource i det lokale miljg, serligt pa landet,
hvor mange offentlige instanser ikke leengere er repreesenteret.
Praesten er med til at engagere frivillige og udfgre generelle op-
gaver, som ikke varetages af andre grupper. Praesten bidrager til
et teet samarbejde med lokale skoler, uddannelsesinstitutioner,
bgrneinstitutioner, plejehjem, kulturinstitutioner, sociale for-
eninger. Endvidere er preesten initiativtager til og arranggr af
lokale arrangementer i sognet sasom koncerter, foredrag, kul-
turdage, tilbud om sorggrupper, besggstjeneste for ldre i eget
hjem og meget andet. Praesten er dermed ogsa en offentligt eks-
poneret person.

Praesten udfgrer generelt opgaver, som ikke varetages af andre
faggrupper, og "samler op” der, hvor eksempelvis leegen eller
psykologen slipper. Den frie adgang til preesten er dermed en
ressource i samfundet, som daekker der, hvor ingen andre fag-
grupper har et formelt ansvar. Dette understgttes tillige af, at
preestens tavshedspligt er absolut, jf. Retsplejelovens § 170.

Praesten er sammen med menighedsradet lokal repreesentant for
folkekirken og dermed ogsa det kulturgrundlag, veerdiseet og den
sammenhzangskraft, som tegner det danske samfund.

5.1.1. Samvirke i menighedsradet

En vigtig ramme omkring preestens arbejde er
menighedsradet. Radet udggr sognets ledelse
og har ansvar for kirkens gkonomi og er arbejds-
giver for kirkefunktionzererne, jf. Lov om menig-
hedsrad §1.

Preesten har altsa sammen med de gvrige me-
nighedsradsmedlemmer ledelsesansvar i for-
hold til de ansatte kirkefunktionzrer, de gkono-
miske prioriteringer, bygningsvedligeholdelse,
kirkegardsdrift, budget, regnskab og planleeg-
ning af sognets arsplan. Preesten kan efter me-
nighedsradets gnske patage sig opgaven som
daglig leder i forhold til de ansatte kirkefunkti-
onzrer og kan desuden velges til formand for
menighedsradet.

Preesten er imidlertid uafheengig af menigheds-
radet i forhold til forkyndelse, sjeelesorg og un-
dervisning, men preestens medlemskab af me-
nighedsradet forpligter preesten pa menigheds-
radets drgftelser og beslutninger, og preesten
har i denne sammenhzng et serligt ansvar for
at sikre, at det kirkelige arbejde har et evange-
lisk luthersk grundlag.

DU KAN LASE HELE BETANKNINGEN PA PRASTEFORENINGENS HJEMMESIDE




PRASTEUDDANNELSE ER
LEDELSESUDDANNELSE

AfUlla Morre Bidstrup, uddannelsesleder ved
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV)

Det serlige preestedgmmes serlige opgaver.
Presten er en del af det almene preeste-
dgmme. Det er preestens opgave at veere
medmenneske for andre mennesker — preecis
som det er tilfeeldet for alle andre. Vi mgder
evangelieti det andet menneske. Gud lod
os mgde evangelieti et andet menneske i
inkarnationen. Lige siden har mennesker,
ladet mennesker mgde evangeliet. Nogle
mgdte evangeliet via apostlene eller senere
gennem evangelisterne, nogle mgder det
via foreeldre, bedsteforaeldre, skolelzerere,
venner o.sv. Det almene preestedgmme skal
hviske evangeliet i gret pa hinanden.

Preesten er ogsa en del af det szerlige preeste-
dgmme. Det seerlige preestedgmme opstar,
hvor det almene praestedgmme, i form af

en menighed, kalder en preest til at have et
serligt ansvar for, at evangeliet hviskes i gret
pa mennesker.

Samtidig er det szerlige preestedgmmei en
luthersk kirke kendetegnet ved at kreeve
serlige faglige forudseetninger. Preesten skal
uddannes og bibringes teologiske forud-
setninger for at |zese, fortolke og formidle
skriftens evangelium om Kristus ind i menig-
hedens liv. Det er preestens seerlige opgave
atlade teologien veere ledetrad i alle kirkens
forhold.

Det szerlige preestedgmmes ledelsesopgave
erderfor pa den ene side relationel i form af
preestens serlige ansvar for at virke sammen
med menigheden overfor menigheden og pa
den anden side faglig, fordi den forudseetter
praestens teologiske forudseetninger.

Ledelse kan som bekendt defineres pa
mange mader. En af dem lyder: Ledelse er
atfa ting gjort (rigtigt) gennem, med og for
mennesker.

| preestens ledelsesudgvelse kan det geelde
de mennesker, der er ansat ved kirken, de
mennesker, der er frivillige i kirken og de
mennesker, som har fellesskab med hinan-
denikirken, i lokalsamfundet og samfundet
i gvrigt. | nogle af disse sammenhange er

praestens ledelsesopgave formel, i andre
er den uformel. I nogle er den delt—ikke
mindst med menighedens repraesentanter
og kollegerne—og iandre star praesten
alene.

Ledelse som kompetence

| 2017 udarbejdede FUV en kompetencepro-
fil for praester til brug for tilretteleeggelse af
den forberedende, introducerende og alme-
ne uddannelse af praester. Den blev lavet i
dialog med mange parter i folkekirken og er
etarbejdspapir, som Igbende tilrettes.

Den beerer preeg af, at preesten i Den dan-
ske Folkekirke ogsa erembedsmand med
forvaltningsansvar, hvor der geelder serlige

Preestens faglige ledelsesansvar er
altsa ikke kun teologisk. Det hele er
forsggt samlet i kompetenceprofilens
syv funktioner: Preesten som
embedsindehaver, preedikant, liturg
og gudstjenestetilrettelegger,
sjeelesgrger, underviser,
administrator og endelig som

kulturbeerer.

regler, der ikke henter deres logik fra teologi-
en, men fra lovgivning og forvaltningsprak-
sis. Preestens faglige ledelsesansvar er altsa
ikke kun teologisk. Det hele er forsggt sam-
let i kompetenceprofilens syv funktioner:
Praesten som embedsindehaver, preedikant,
liturg og gudstjenestetilretteleegger, sjele-
sgrger, underviser, administrator og endelig
som kulturbzerer.

Praesten som leder er med andre ord slet
ikke naevnt serskilt som én af de syv funkti-
oner. Det afspejler ikke manglende fokus pa
praesteuddannelse som ledelsesuddannelse.
Tveertimod. Preesten udgver netop ledelse

som en del af alle sine funktioner. Nar FUV
uddanner preester til ledelse, er det derfor
sjeldent et tema i sig selv. Aspektet er til
gengald naesten altid integreret som en del
af kompleksiteten i opgaverne.

Det bliver tydeligt i kompetenceprofilens
fgrste og bredeste funktion; "Preesten som
embedsindehaver”. Her hedder det bl.a:

At kunne navigere i de forskellige ledelses-
opgaver og -roller. Herunder at kunne bega
sig bade som preest, menighedsradsmedlem,
leder og kollega med de gvrige ansatte.

Praestens forskellige ledelsesopgaver
Ledelsesaspektet udspecificeres videre i
forhold til de enkelte funktioner. Under
overskriften "Praesten som liturg og gudstje-
nestetilretteleegger” star der f.eks.:

At kunne forvalte opgaven som ansvarlig leder
for gudstjeneste og de kirkelige handlinger.

At kunne samarbejde om liturgiske valg og
tiltag sammen med menighedsrad, kirkemusi-
kalsk personale, gvrige ansatte og frivillige.

Her er der tydeligvis tale om preaestens bade
faglige og relationelle ledelse.

"Praesten som kulturbeerer” kalder tilsva-
rende pa bade faglige og relationelle le-
delseskompetencer i kirkens kontakt med
kulturinstitutioner og den teologiske reflek-
sion i tilretteleeggelsen af sognets kulturelle
arrangementer.

Endelig preeciseres en helt afggrende ledel-
sesopgave under "Praesten som administra-

»

tor™:

Samvirke om ledelse og administration som
fadt medlem af menighedsradet.

Denne ledelsesopgave kalderigen pa pree-
stens saerlige teologiske indspil i form af pree-



stens bidrag til samarbejdet i menighedsra-
det om kirkens liv og veekst. Samtidig handler
det om kirken som en god lokal arbejdsplads.
Der er her tale om et ligestillet forhold, hvor
preesten - savel som alle andre - kan udpe-
ges som menighedsradets kontaktperson,
ligesom preesten - savel som alle andre - kan
ansaettes som daglig leder pa vegne af me-
nighedsradet. Preesteuddannelse er med
ngdvendighed ledelsesuddannelse og fokus
ma veere pa faglig og relationel ledelse.

Det er preestens
seerlige opgave at lade

teologien veere ledetrad i
alle kirkens forhold

| FUV uddannes preester til ledelse i form af
uddannelsernes grundige refleksioner over,
hvad det i konkrete sammenhznge vil sige at
udgve ledelse baret af faglighed og i konstant
dialog og samarbejde med de mennesker,
som ting skal ggres rigtigt gennem, med og
for. Men en ligesa vigtig del af preesteuddan-
nelsen som ledelsesuddannelse finder sted

i samtaler med menigheder, menighedsrad,
fag-kolleger og tveerfaglige kolleger i pa-
storalseminarieuddannelsens praktikperio-
der ogi de fgrste og mange senere arsom en
del af det serlige preestedgmme.




PRASTERNE ER MED
TIL AT TEGNE KIRKEN

Samtale med formand for menighedsridet ved Sankt

Jakobs Kirke pd @sterbro i Kgbenhavn, Tine Selmer

Bertelsen, om samvirke og preesternes ledelse.




Min erfaring er, at samvirket mellem proester

og de lege medlemmer sker bade i radsarbejdet,

Du har vaeret medlem af menighedsradet i
mange ar. De sidste to ar som formand. Hvor-
dan ser du pa samvirket mellem praesterne og
menighedsradet?

Menighedsradsmgderne er egentligt ikke
der, hvor det spaendende teologiske orien-
terede arbejde foregar. Vi har oftest meget
konkrete jordnaere punkter pa dagsordenen
ved radsmgderne. Det speendende og mere
teologisk funderede arbejde foregar pri-
meaert i vores udvalg. Her taenker jeg pa vores
aktivitets-, kommunikations- og gudstje-
nesteudvalg. De tre preester, der er ansat ved
SanktJakobs, sidder med i alle udvalg—ogsa
i disse tre. De sidder med, fordi de har den
teologiske ballast og spiller en central rolle.
De er teettere pa det praktiske arbejde og har
en faglighed omkring udviklingsarbejdet i
udvalgene. Preesterne skiftes til at veere for-
maend i de tre udvalg. Det har vi besluttet i
menighedsradet, efter gnske fra presterne.

| udvalgene diskuterer vi, hvordan vi vil vere
kirke og hvilke aktiviteter, der understgtter
dette. Vitaler blandt andet om liturgi og
aktiviteteri kirkerummet og i sognegarden.
| de drgftelser og beslutninger har vi brug
for preesternes vejledning og sparring, men
praesterne har ogsa brug for at tale med os
lzege medlemmer af menighedsradet. Min
erfaring er, at samvirket mellem praester og
de leege medlemmer sker bade i radsarbej-
det, men isaer i udvalgsarbejdet.

I hvilke sammenhcenge traekker | pa preester-
nes teologiske faglighed?

Det ggr vii mange sammenhange, men isaer
i vores diskussioner om, hvem vi er kirke for,
og hvordan vi er kirke. Det drgfter vi Igben-
de. Preesterne har grundlaget for at kunne

men iscer i udvalgsarbejdet.

formulere det, vi skal forholde os til, nar det
geelder aktiviteter i og omkring kirken. Det
giver menighedsradet et feelles fundament at

;‘N

I de drgftelser og
beslutninger har vi brug for
preesternes vejledning og
sparring, men preesterne
har ogsa brug for at tale
med os lege medlemmer
af menighedsradet. Min
erfaring er, at samvirket
mellem preester og de lege
medlemmer sker bade i
radsarbejdet, men iscer i

udvalgsarbejdet.

tale ud fra. Det kvalificerer vores diskussioner
om, hvad vi vil og ikke vil teologisk og aktivi-
tetsmaessigt.

Nar vi tilretteleegger det kirkelige liv, teenker
vi bredt bydelen @sterbro. SanktJakobs Kir-

ke ligger centralt og meget synligt midt pa
@sterbrogade i Kgbenhavn. Folk i bydelen
harikke ngdvendigvis en oplevelse af, at

de hgrer til det ene eller det andet sogn pa
@sterbro. Mange kommer hos os, selvom de
hgrer til et andet sogn. Derfor er vi meget
optagede af, hvordan vi reekker ud og imgde-
kommer mennesker i hele bydelen.

Vi forsgger at fornemme, hvilke tanker og
spgrgsmal, der fylderideres liv og at tilbyde
et sa facetteret og mangfoldigt kirkeliv, der
imgdekommer sa mange som muligt. Her
spiller preesterne ogsa en vigtig rolle. Ikke
mindst fordi det er dem, folk lzerer at kende
og mgder, nar de beerer deres bgrn til dab, de
unge bliver konfirmeret eller ved vielser og
begravelser. Sa pa den led, kan man sige, at
det er praesterne, der tegner kirken ud ad til.

I har en preest som daglig leder?

Det harvi hafti mange ar. Vierrigtig glade
forden ordning. Det giver ikke mening, at
det er os radsmedlemmer, der oftest er langt
veek fra dagligdagen, som skal have ansvaret
for den daglige ledelse. Det giver ogsa god
mening, atdeteren praest i forhold til at
kommunikere menighedsradets overvejelser
og beslutninger ud til personalet. Den dagli-
ge leder kommer i kirken og pa kirkekontoret
dagligt og er teet pa personalet. Funktionen
deles hos os med et valgt medlem af menig-
hedsradet, som er kontaktperson. Rent prak-
tisk fungerer det sadan, at daglig leder og
kontaktperson sammen tager sig af APV og
MUS-samtaler og den slags. Men jeg finder
det tilfredsstillende, at vi som menighedsrad
har det overordnede personaleansvar og
dermed en aktiv interesse i og omsorg for at
facilitere bedst mulige rammer for de ansat-
tes daglige arbejdsliv i kirken.



'

Jeg er medlem af
Prasteforeningen, fordi
jegaltid har faet god og
kyndig hjzlp, narjeghar

haft brug for det

og fordi de ggr et stort

-ogvigtigt—arbejde

for prasternes vilkar,
badeisekretariatetogi

stiftsbestyrelserne.

SOGNEPRAST
DANIEL VIGTOFT JAKOBSEN
ENGH®@] KIRKE

e Ny

Salmemarathon \

Pia Mi Ran Poulsen N

Prastens ledelse er mangesidig. Den formelle ledelse af de kirkelige
handlinger er én ting. Hyrdefunktionen som andelig leder af sognet en
anden. Dertil kommer ledelsesdelen i forhold til kirkefunktionzrerne,

og den ledelsesfunktion kan ikke taenkes uden menighedsradet. Praest og

menighedsrad er ét, uden sammenblanding og uden adskillelse, for nu at

blive lidt teologisk. Prasten er en fast del af menighedsradet og dermed
ledelsesansvarlig som de folkevalgte. Det er ikke prastens kirke, for praesten
er en del afkirken forstaet som menighed. Praesten er ogsa menighed.
SOCGNEPRAST

HENRIK GULDBRANDT KJAR
NAUR-SIR OG HOLSTEBRO



PRASTER HALTER BAGEFTER
ANDRE AKADEMIKERE,
NAR DET GALDER LON

AF PER BUCHOLDT ANDREASEN,
FORMAND FOR PRASTEFORENINGEN

Efter benhardt forarbejde lykkedes det Praesteforeningen at fa afsat penge til et
karrierevejsprojekt for preester i forbindelse med OK18. Det skal vi til at forhand-
le med Kirkeministeriet og Moderniseringsstyrelsen om. Allerede med Kirke-
ministeriets Beteenkning 1503: "Uddannelse og efteruddannelse af preester” fra
2008 blev betydningen, "at der opretholdes en attraktiv karrieremulighed med
ordentlige vilkar, der hvor praesten bliver ansat—ogsa set i forhold til Ign- og
ansaettelsesvilkar” (s.79) fastslaet. Det er den hensigt, parterne nu forsgger at
realisere i projektet. | forhandlingerne deltager desuden repraesentanter fra
Akademikerne og biskopperne. Man kan mene, at begreber som karriere og
kompetenceudvikling neermest er modseetninger til den klassiske opfattelse

af preesteembedet. De fleste preaester kan dog godt se deres arbejdslivsom en
pastoral Igbebane. Fra de nye preestegenerationer oplever vi, at muligheden for
atse udvikling og fortsat formel dygtigggrelse vaegter hgjt i forhold til at ggre en
akademisk stilling attraktiv.

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter har allerede taget konsekvens af
udviklingen og udbyder nu formelle specialuddannelser inden for preediken,
sjeelesorg og almen teologi. Fgrst og fremmest for at styrke arbejdet som almin-
delig sogne- eller funktionspreest i folkekirken. Det skal i sig selv veere en karrie-
revej, som ogsa rummer stillinger i hgjere lgngrupper, ogsa Igngruppe 3. Derud-
over teenker vi, at karriereveje ogsa kan relatere sig til nogle af de udfordringer,
folkekirken star overfor i forhold til ledelse og organisation —opgaver, der skal
|gftes pa provsti- eller stiftsniveau eller i samspil med det omgivende samfund.

Projektet om nye karriereveje skal bidrage til at fastholde og udvikle folkekirken
som en attraktiv arbejdsplads for teologer. Vi skal pege pa og udvikle stillings-
typer, som kan fremme de pastorale opgaver i folkekirken, sa den enkelte praest
kan se muligheder i at patage sig opgaver eller dygtigggre sig. Dermed skabes
en stgrre sammenhang mellem |gn og ansvar, som tillige kan bidrage til at
fremme udviklingen af attraktive arbejdspladser.

Nu har vi endelig en mulighed for at fa gjort noget ved den Ign- og anszettelses-
maessige udfordring, som folkekirken star overfor i forbindelse med preesteman-
gel og rekruttering. Preester er dygtige til at tage lederskab pa sig i det folkekir-
kelige ledelsesrum. Det skal naturligvis afspejles i de muligheder, der er foren
pastoral Igbebane i preestens arbejdsliv og Ignnen for den indsats.
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PRASTER SKAL HAVE MULIGHED
FOR KARRIEREUDVIKLING

Der skal veere karriereudviklingsmuligheder i alle typer preestestillinger. Muligheder

som ogsa har betydning for preesters lgnudvikling. Samtale med hovedbestyrelsesmedlem

og formand for Preesteforeningens lgnudvalg Christen Staghgj Sinding om hovedbestyrelsens

visioner for preesters karriere- og lgnudvikling.

Karriereveje scettes ofte sammen tjeneste-
mandslgn. Er det kun tjenestemeendene,
der skal have en karriere-

og Ignudvikling?

Bestemt ikke. Nar man er praest, har man
enstilling med en klar udviklings- og
ledelsesfunktion. Det geelder uanset, om
man er tjenestemand, overenskomstan-
sat, funktionspraest eller sognepreest. Nar
hovedbestyrelsen taler om karriereveje,
er ledelsesfunktionen derfor en af de cen-
trale sgjler, der eri det projekt, som vi ser
det. Alle preester skal kunne se en karriere-
mulighed, som indbefatter et Ignniveau,
der svarer til Igngruppe 3 (LG 3). Nar man
snakker om tjenestemends lgn, taler man
om Ignramme og lgngruppe. Nar vi taler
om Ign til de overenskomstansatte, er det
jo den felles akademiske grundlgn, der
gelder, men der er mulighed for tilleegs-
dannelse. De overenskomstansatte skal
gennem tilleegsdannelse have mulighed
foren Ign, som kan matche en LG 3.

Shkal alle preester forvente at fa en lgn
svarende til LG 3?

Nej, vi kan - og skal - ikke alle veere i LG 3 eller
have en Ign pa det niveau. Sadan er det heller
ikke pa andre offentlige arbejdspladser. Men vi
skal have en vaesentlig stgrre andel af preester,
der Ignnes pa LG 3 niveau. Er man til sammen-
ligning ansat som akademiker i staten inden for
D)J@F’s og DM’s medlemsomrade, har man dér
en langt stgrre andel af stillinger pa det Ignni-
veau. Det skal for mig at se veere perspektivet

i karrierevejsprojektet, at vi skal have et stgrre
antal stillingeri LG 3 omkring 400, sd andelen
procentmaessigt er pa niveau med andre akade-
miker stillinger i det offentlige.

Hovedbestyrelsen har opstillet fire grund-
karriereveje, kan du sige mere om de tanker,
I har gjort jer?

Det er meget tidligt at udtale sig konkret

om karrierevejene. Vi er ikke begyndt pa de
forhandlinger endnu. De fire veje eller over-
skrifter, vi har opstillet, er baseret pa samtaler,

vi har haft med praester, provster, biskopper

og repraesentanter fra Folkekirkens Uddan-
nelses- og Videnscenter. Vi har lagt veegt pa,
atder er udviklingspotentiale for alle typer
praestestillinger i hver af de fire overordnede
veje. | den gvelse harvi blandt andet sat ord pa
opgaver og projekter, som preester allerede er i
fuld gang med at Igse og udvikle. Det er vigtigt,
atviikke alene tager det som anledning til at
tenke nyt:

Hvor er det, vi som kirke har brug for at vide-
reudvikle nogle elementer? Men ogsa til at se
pa, atvi faktisk har ganske mange stillinger nu,
hvor det vil veere oplagt, at de kommer i spil
som LG 3 stillinger. Vi gar som preester ind med
engagementog dygtighed og udvikler, formid-
ler og Igser opgaver. Nar vi gar til Ignforhand-
linger, kniber det med at fa det engagement
og den arbejdsindsats tilstreekkeligt anerkendt
Ignmaessigt. Det skal vi have endret pa. Vi har
brug for en meget bedre forstaelse af, at god
kvalitet koster, og at den koster mere end det,
der bliver givet nu.

AT VARE SOGNEPRAST ER OGSA AT VARE LEDER

At veere leder er at tage ansvar og at medvirke til at skabe de rum og sammenhange, hvor gode beslutninger

kan treeffes. Det er at vaere bevidst om sin egen rolle, sine opgaver, sit lovgrundlag og sine begransninger og

atarbejde for at skabe klarhed omkring disse ting i menighedsradet og i sognets organisation. At vare leder

som sogneprast er at arbejde som teologisk fagperson, den der kan og er forpligtet pa at overszette teologisk

indsigt og —linje— til de praktiske opgaver. Det betyder, at man som praest skal tage meget alvorligt, at man

er et fuldgyldigt medlem af menighedsradet, med gkonomisk ansvar og ansvar for at vare god ledelse for

medarbejderne. Man kan ikke undsige sigarbejdet med budget og prioritering og melde fra til budgetsamrad

med henvisning til, at jeg jo er teolog, ikke hvis man samtidig vil have menighedsradets respekt og undga, at

de behandler en som en medarbejder, som radet har instruktionsret over, i hvert fald.

PROVST KIRSTEN KRUCHOV, SONDERBY, AABENRAA



PRASTER ER
TOPLEDERE

Det har ogsa stor betydning for arbejdsmiljget, at vii feelleskab med hver vores rolle og funktion

skal veere med til at formidle og skabe det kirkelige liv i pastoratet. Samtale med hovedbestyrelsesmedlem

og formand for Preesteforeningens arbejdsmiljg Jens Christian Bach lversen om preaestens ledelse i

forhold til arbejdsmiljget pa den folkekirkelige arbejdsplads.

Preester er topledere, sagde du, da viskulle
snakke om preester og arbejdsmiljg

Det kommer sig af, at Kirkeministeriets da-
vaerende afdelingschef Steffen Brunés for
nogle arsiden holdt et oplaeg pa Praestefor-
eningens repreesentantmgdet om prasters
ledelse. Pa sin karakteristiske overrumplende
facon brugte han formuleringen "Praester
ertopledere”. Det gjorde han velvidende, at
preester hverken Ignmaessigt eller i omfanget
af personaleansvar lever op til betegnelsen.
Det, der var hans pointe, var, at praester ikke
desto mindre bliver identificeret med hele
"virksomheden’, og ligefrem baerer den som
"brand”. Noget som ellers kun erhvervslivets
topledere ggr. Man smiler uundgaeligt af den
pompgse titel, men for mig at se, har han fat
inoget.

Rollen som "topleder”, i alt fald i den lokale
del af "virksomheden folkekirken”, er et vilkar,
som ingen preest kan vige udenom. Det har
flere implikationer for arbejdsmiljget. Den
manifesterer sig hos danske preester for ek-
sempelien kolossal ansvarlighed og et ngd-

vendigt behov for at handtere det greenselgse
arbejde, der liggerirollen som "topleder”.

Du siger "virksomheden folkekirken”,
hvordan tenker du ledelse i forhold til
arbejdsmiljg i folkekirken?

Der erflere lagi preestens ledelse. Fgrst og
fremmest er preesten den teologisk sagkyn-
dige lokalt. I samvirke med menighedsradet
tegner preesten den teologiske ledelse af
pastoratet. Med det menerjeg at definere
og fastseette, hvordan vi vil veere kirke for de
mennesker, der bor i pastoratet. Hvordan vi
vil arbejde med at leegge mal for det kirkeli-
ge liv, har indflydelse pa alle de ansattes og
frivilliges arbejdsmiljg. For migatse er det et
menigsfuldt arbejde, men det har ogsa stor
betydning for arbejdsmiljget, at vi i feelleskab
med hver vores rolle og funktion skal vaere
med til at formidle og skabe det kirkelige liv
pastoratet. Der har praesten en klar ledelses-
meessig funktion, som har arbejdsmiljgmaes-
sige implikationer.

Det handler ikke mindst om, at preesten som

Det greenselgse arbejde er for preester

—som folkekirkens topledere—principielt

set et vilkar. Det, der er udfordringen og

forpligtelsen for folkekirkens aktgrer i

feellesskab, er at finde vedskaber til at

handtere dette vilkar.

fadt menighedsradsmedlem og med sin
daglige gang pa den kirkelige arbejdsplads er
den, som naturligt omseetter menighedsra-
dets beslutninger for medarbejderne i pasto-
ratet og koordinerer samarbejdet.

I Kulturanalyse af folkekirken som
arbejdsplads (2018) vies ledelsesaspektet
stor opmeerksomhed som en nggle til

de udfordringer, folkekirken har med
konflikter og mobning. Hvordan ser du
preesteniden analyse?

Der peges i kulturanalysen pa to ledelses-
former: Den operationelle ledelse, hvor der
styres, af og til i detaljen; og den relationelle
ledelse, hvor der motiveres, og ledere og
medarbejdere indgar i et samspil.

Selv om folkekirken qua sin struktur har
fiernledelse som et vilkar, hvor operationel
ledelse er seerdeles uegnet, er det slaende, at
operationel ledelse dominerer bade i mind-
setogi praktisk tilgang. Det ses i analysen
som en af forklaringerne pa den hgje fore-
komst af konflikter og mobning i folkekirken.
Der, hvor den relationelle ledelse praktiseres,
gives der til gengeeld plads til selvledelse. Det
har en fordel for alle folkekirkens ansatte og i
serdeleshed for prester. Akademikerne (AC)
udsendte i 2018 en rapport om netop selvle-
delsens positive betydning for det psykiske
arbejdsmiljg generelt, men ogsa for balancen
mellem arbejdsliv og privatliv samt for bade
det udfgrte arbejdes omfang og kvalitet.

Det greenselgse arbejde er for preester—som
folkekirkens topledere —principielt set et
vilkar. Det, der er udfordringen og forpligtel-
sen for folkekirkens aktgrer i feellesskab, er at
finde redskaber til at handtere dette vilkar. Et
af disse redskaber er at udruste preesten med
de ngdvendige kompetencer og reelle mulig-
heder for at udgve relationel ledelse pa den
lokale folkekirkelige arbejdsplads.
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Nar man er ny som praest, sa

er der meget formaliaom
ansattelsesforhold, pension, g ‘ : :
flytninger og meget andet, T
som er svart at fa overblik '

over selv. Praesteforeningens

sekretariat har flere gange

hjulpet mig med at tyde

paragrafferne og tolkedem

ind i min situation.
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SOCNEPRAST
MORTEN KROGSGAARD HOLMRIIS,
ASTRUP SOGN

Natgudtjeneste

Anne Edmon Pedersen

&

Jeg er medlem af foreningen, fordi de altid er der med god og
professionel radgivning krydret med empati og et oprigtigt pnske
om at hjzlpe de gange, jeg har haft brug for rad og vejledning.
Ligeledes synes jeg, atjegi forbindelse med OK18 fik god
vejledning hele vejen igennem. Det giver mig tryghed atvide, at der

sidder dygtige fagfolk, som har etindgaende kendskab til folkekirken

ogden hverdag, jeg som praest befinder migi.

TRINE HOSTRUP
UNCDOMSPRAST | VIBORG
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Hvorfor jeg er medlem af Praesteforeningen: Fgr jeg blev provst, var
jegien arrzekke tillidsrepraesentant. Jeg er fortsat optaget af det
fagpolitiske arbejde, herunder Ign, ansttelsesforhold og karrieveje i
folkekirken. Men ogsa provstens arbejde med arbejdsmiljg, udvikling af
det kirkelige liv og ledelse relaterer til Praesteforeningens arbejde, der
lokalt har en vigtig repraesentant i tillidsrepraesentanten. Derudover
harjeg som provst haft gavn af Praesteforeningen vedr. afklaring afegne
forhold omkring flytning, Ign, pension og anszettelsesvilkar. Endelig vil
jeg nz=vne Prasteforeningens Blad som et vaesentligt sted for debat i
brudfladen mellem det fagpolitiske og teologiske.

PROVST

MICHAEL KROGSTRUP NISSEN,
AMAGERBRO PROVSTI

Bibelstudiegruppe

Martin HoltJensen



TANKER OM PRASTENS
LEDELSESRUM

Sussie Nygaard Foged er sogneprast og mentor for nye preester.

Hun har ien arreekke arbejdet som daglig leder og har

diplomuddannelse i ledelse fra Ledelsesakademiet i Aarhus.

Preestegerningen forbindes oftest med at
vaere en god forkynder. Det er min erfaring,
at det ofte undervurderes, at der ogsa fglger
en reekke ledelsesopgaver med jobbet. Det
er ledelse i et komplekst felt, fordi opgaverne
bade eriet formelt ledelsessystem og i et
frivilligt rum. | det frivillige rum har preesten
ikke definitionsretten af (ledelses)opgaver-
ne, men skal gennem sin relationsskabelse
kunne udfgre opgaver i feellesskab med bl.a.

menighedsrad, medarbejdere, frivillige m.m.

Disse to meget forskellige rum ggr ledelses-
opgaven kompleks og til tider uforudsigelig
og kan samtidig veere potentiel konfliktfyldt.

Ledelse handler ikke om at bestemme
Atveere en god forkynder er ikke ngdven-
digvis det samme som at veere en god leder.
Ledelse i preestegerningen kraever opmeerk-
somhed pa, hvad der motiverer os selv, med-
arbejdere og frivillige i arbejdet. Det fordrer
fra preestens side en ydmyghed og respekt
over for andres ideer og gnsker. Hvis ledelse
her fejlagtigt overseettes til bestemmelses-
rum, dreebes bade arbejdslyst og motivation.
| preestegerningen er det en forudseetning,
at preesten kan skabe en god relation til
sognebgrnene. Pa samme made er det i
ledelsesrummet— relationsskabelsen, der
er en forudseetning for den gensidige tillid.
Relationsskabelsen tager tid, og den kan ikke
"regnes ud pa forhand”. Ledelse bliver derfor
ikke bare at finde én Igsning: Nu gar vi fra
punktatil punktb— ogsaerdetIgst! Ledelse
erihgj grad at inddrage, justere og medtenke
medarbejdernes lgsningsforslag undervejs!
Og samtidig synligggre de overordnede mal
og rammer, som er det raderum, derien
given situation kan ledes inden for.

Led op, ud og ned

Som preester er vi ofte i midten af det hele og
med mange aktgrer, som alle har indflydelse
pa udfgrelsen af vores arbejde, og ofte star vi
uden definitionsretten. Det ville veere enkelt
at udfgre ledelse, hvis definitionsretten, og

dermed ledelsesrummet var klart, men no-
get ligger hos menighedsradene, noget hos
provster og biskopper, mens andetigeneren
naturlig del af preestens embedsfgrelse. Det
gor preestens ledelsesrum meget komplekst.
Preesten far som lederen i midten et relati-
ons-arbejde, der pegeri mange retninger.
Vived, hvad der rgrer sig i sognet, blandt
medarbejderne, i menighedsradet ogi det
stgrre perspektiv i folkekirken som organisa-
tion. Det giver mange muligheder og til tider
ogsa for mange. Det er en central rolle, fordi
vi pa den made bliver brobyggere mellem
topledelse og medarbejderne, og samtidig
knytter vi ogsa band pa tveers af og ud af
organisationen. Det kreever af os, at vi i vores
ledelsesrum tager relationsarbejdet pa os og
leder op og ud —fortaeller om arbejdsopgaver,
igangvaerende projekter, og hvad der rgrer
sigisognene. Det er med til at menighedsra-
dene og stifterne far en viden om, hvor deres
ledelsesrum kan ggre nytte, og det er samti-
dig med til at styrke gennemskueligheden i
organisationen.

Led dig selv

Preestens ledelsesrum etableres i relationen
—ogerikke altid klart defineret. Det kraever,
at man dels kender sig selv, dels kan lzse sine
omgivelser og samtidig husker pa, at selvom
man er chefisit egetliv, sa giver det ikke
automatisk retten til at blive chef i andres

liv. Det geelderigvrigtialle ledelseslag, at
ledelse er noget, som man ggr sig fortjent

til gennem sin evne til at skabe feellesskab

og motivation og udstikke retningen. Og et
godt sted at starte er med ledelsen af sig selv.
At kende til sine egne svagheder og styrker
bliver forudsaetningen for ogsa at have et
godt greb om ens egne evner og vaere mindre
tilbgjelig til at bringe sig selv i konfliktfyldte
situationer. Det handler om at vide, hvornar
man skal bede om hjeelp og samtidig have
fokus pa at udnytte ens sterke sider.
Supervision og feedback kan veere metoder til
at blive bedre til selvledelse. Ved at bruge

hinanden far vi mulighed for at opna stgrre
og mere kvalificeret viden om os selv og vore
arbejdsopgaver og dilemmaer. Men det kraeve
en arbejdskultur, hvor viindgyder hinanden
modet til at forteelle ikke kun de gode histo-
rier, men opmuntrer hinanden og medarbej-
derne til at forteelle om, hvor det er sveert. For
deteridet usikre rum, hvor alt ikke gik, som
man havde regnet med, at vi alle bliver klo-
gere. Det kraever, at praesten i sit ledelsesrum
tgr vise sin sarbarhed og usikkerhed —og det
kraever ledelsesmessigt mod.

Skarp pa sagen, blgd pa personen

Ingen kommer gennem et arbejdsliv uden
konflikter. Det er, hvordan vi i feellesskabet
tackler konflikterene, der bliver interessant.

| preesters komplekse ledelsesrum er dette
ofte en seerlig sveer disciplin. Mange af os kan
forteelle historier, hvor konflikterne kunne
vaere undgaet, hvis der var tydelighed i be-
slutningsgangene, og der havde veeret en
hgjere grad af professionalisme med fokus
pa sagen frem for pa personen. Mange erfa-
ringer viser, at konflikterne ofte opstar i det
ledelsesvakuum, der er i folkekirkens struktur,
hvor dele af kirkens medarbejdere ledes af
frivillige, mens preesterne ledes af provster og
biskopper.

Hvordan kommer vi videre, sa det frivillige
og det professionelle lederskab kan forenes
bedre? Hvem skal etablere rummet? Og hvor-
dan etableres det? Ofte leegges det abent ud
til menighedsrad, medarbejdere og praester
selvat tage sigaf det—i god kristen and. Men
deteratunderkende alle de involverede
parter. Lgsningen er heller ikke at udarbejde
alenlange funktionsbeskrivelser pa de enkelte
stillinger—for alle erfaringer viser netop, at
deterialle de ikke-nedskrevne "mellemrum”,
at konflikterne opstar.

Sa spgrgsmalet er, hvordan man far etableret
et rum tillidsfuldt og professionelt, hvor re-
lationerne styrkes pa tveers af alle de mange
ledelseslag?Jeg har ikke svaret, forslag har
vaeret fremme om tydelighed i organisati-
onen, centrale anseettelser eller funktions-
beskrivelser. Det er muligt, at det skaberen
professionalisme i forhold til anszettelse, men
jeg erikke sikker pa, at det ogsa lgser opgaven
med at handtere det komplekse ledelsesrum?
God forkyndelse sker ikke kun i kirken, men

i hgj grad ogsa gennem det lederskab, som
alle involverede parter skal patage i respekt
for hinandens roller. Jeg kunne derfor gnske
en strategi for, hvordan vi i feellesskab bliver
dygtigere til at handtere den ledelsesmaessi-
ge kompleksitet, som ogsa er en del af kirkens
hverdag.
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TIJENESTEBOLIGEN
UNDERSTOTTER PRASTENS LEDELSE

Tjenesteboligpligten understgtter med det konkrete neerveer pa en helt seerlig made preestens

arbejde som med-leder af sognets kirkelige liv. Samtale med hovedbestyrelsesmedlem og formand

for Preesteforeningens boligudvalg Signe Kglbek Hgg om sammenhaengen mellem preestens ledelsesrum

og tjenesteboligen og hovedbestyrelsens politiske arbejde med tjenesteboligen.

Pa hvilken made har boligen betydning for
preestens ledelse i pastoratet?

Nar preesten bor i tjenestebolig, er preesten
helt konkret synligt til stede i pastoratet
—ogsa uden for "arbejdstid”. Det har stor
betydning, at preesten —som en central figur
i den daglige ledelse af kirkelivet lokalt—er
synligt til stede og nemt tilgeengelig. Dels er
preesten nerverende og skal ikke fgrst kaldes
ind i seerlige situationer, dels mgder praesten
den lokale befolkningisin gangide lokale
institutioner og foreninger. | kraft af denne
kontakt kan praesten vaere med til at lytte til
og viderebringe, hvad der rgrer sig—ikke bare
i den faste menighed, men hos alle dem man
som menighedsrad er kirke for og med.

Man behgver ikke vaere nostalgiker for at
vedkende sig, at der ogsa er den anden serli-
ge effekt, som folkekirken lever af ved at have
preesten boende i tjenesteboligen; nemlig
den andelige —kirken er her hos os. Derer lys
ivinduerne. Maske bliver det kun ved tanken,
eller ogsa tager man skridtet og opsgger
praesten pa dennes bopael i forventning om,
at her er et menneske, som man kan komme
til, nar man har brug for en at tale med. Her
kan preesten sa byde indenfor pa sit kontor, sa
hverken fortroligheden eller sjeelesgrgerens
privatliv lider overlast.

Tjenesteboligpligten understgtter derfor
med det konkrete neerveer pa en helt serlig
made preestens arbejde som med-leder af
sognets kirkelige liv.

Hvad med de preester, som ikke bor i
tjenestebolig?

Prester findes i’'mange modeller’ og end-
nuistortsetalle hjgrner af landet. Naren
preest har knyttet sit primeere virke til en
institution som fx et hospital, et universitet
eller et feengsel, sa er praesten tilgengelig pa
tidspunker, hvor "menigheden” har mulighed
for at opsgge preesten som sjelesgrger. Vi

kan og skal ikke alle veere funktionspraester,
men disse kollegaer sikrer, at mennesker i
en bestemt livssituation oplever kirken som
tilstedeveerende og en meningsbezerende
faktor, personificeret i en preests embede og
virke. Det er til gavn for alle praester og hele
folkekirken.

For sa vidt angar sognepreester, der ikke bor

i tjenestebolig, geelder det samme. Deres
arbejde er lige sa vigtigt, som alle andre pree-
sters. Nar vi i hovedbestyrelsen satter fokus
pa boligen, haenger det sammen med, at §18
i Lovom ansattelse i folkekirken slar fast, at
der til embedet som sognepraest er knyttet en
tjenestebolig. Derfor arbejder vi politisk med
det arbejdsredskab, som vi vurderer, boligen
er. Deterialles interesse at styrke forholdene
omkring embedsboligen, hvor praesten med
sin tilstedeveerelse er med til at sikre folke-
kirkens forankring i hele landet for borgere i
alle livssituationer. Nar det er sagt, skal jeg
understrege, at vi i hovedbestyrelsen finder
det afggrende, at der ogsa er den fleksibilitet,
at det kan veere muligt at veere praest uden
tjenestebolig. Derfor arbejder vi ogsa pa at
sikre gode kontorforhold til kolleger, der ikke
har tjenestebolig.

Hvilke rammer skal der veere, for at boligen
kan fungere som et arbejdsredskab?

For at kunne yde alt det man skal som preest,
og som ikke levner tvivl om, at folkekirken
har stort udbytte af tjenesteboligen, ma
boligen vaere af en sadan stand, at den kan
danne gode rammer for, at preesten kan "le-
vere varen”. Det er uholdbart, hvis den gode
ordning med at lade menighedsradet sta for
vedligeholdelse og drift af tjenesteboligen
ikke fungerer. Fx hvis menighedsradet —af
kortsigtede gkonomiske hensyn —ikke lever
op til deres forpligtelser. Det kan overvejes,
om det vil vaere en fordel at henleegge denne
opgave til provstiet. Preesteforeningen fglger

aktuelle forsgg hermed ngje. For tjenestebo-
ligen skal veere i orden.

For at preesten kan ’levere varen’ er det ogsa
ngdvendigt at kunne treekke vejret fra denne
til tider kreevende og forpligtigende rolle
ved at gaindisiteget rum, sin private del af
boligen. Det geelderi Igbet af arbejdsdagen,
og nardagen er forbi. En preest eri det dag-
lige selvledende og har ansvaret for selv at
prioritere sine opgaver og finde veje til det,
der kan inspirere til en preediken eller en sveer
samtale. Det foregar ikke ngdvendigvis ved
skrivebordet i kontoret.

Hvordan ser hovedbestyrelsen pa mulighe-
derne for dispensation?

Der skal gode grunde til, fgr lovens bestem-
melse om dispensationsmuligheder bliver
brugt. Dog viser nyere tal, at udviklingen
med at nedlaegge tjenesteboliger for prester
er gaet sterkt. Preesteforeningen har rejst
spgrgsmal overfor bade biskopper og prov-
ster,om det er en sadan udvikling, folkekir-
ken gnsker og har brug for. | bekraeftende fald
ville det kreeve en loveendring. Preesteforenin-
gen gar ind for at fastholde muligheden for
dispensationer fra tjenesteboligpligten, givet
af ministeren, men vi mener—serligt seti
lyset af udviklingen i andre nordiske lande —
atdet vil veere til stor skade for folkekirken,
hvis vi ikke fastholder bopeelspligten.

Har boligen betydning for mobiliteten?

Ja det trorjeg bestemt. Praester, der gnsker

at prgve kraefter med nye udfordringer, har
en udfordring mindre, nar der ikke fgrst skal
afhendes en ejerbolig for evt. at kunne skifte
til etembede i en anden landsdel. Det ved

vi fra mange af vore medlemmer, at deter
noget, man veegter hgijt, hvis man kgrer fasti
etembede, og da tjener det alle parter, at det
ikke er boligen, der holder presten tilbage
fra at spge nye udfordringer. For det nye sted
star der ogsa en god bolig klar til indflytning.

21






LONSTATISTIK
STATEN 4. KVARTAL ’'18

Lgnstatistikken sammenligner gennemsnitslgn i staten som hhv. fuldmeegtig, specialkonsulent
og chefkonsulent inden for DI@F’s og DM’s medlems-omrader med preesters lgn og fordelingen
af ansatte pa de forskellige Ignniveauer. Ca. 75% af alle preester er |[gnmessigt pa niveau med
fuldmegtige, knapt 25% med specialkonsulenter og kun 0,6% med chefkonsulenter.

Skemaet viser, at preesters lgn ligger mellem 5.000,- kr. 0g 100.000 kr. om dret under de

sammenlignelige grupper. | gennemsnit er preesters |gneftersleb knapt 44.000,- kr. om dret.

Antal arsveaerk Antal ansatte Gennemsnitslgn | Andel af arsveerk

Chefkonsulent 3.232,8 3.255 718.215 19,1%
Specialkonsulent 4.945 5.021 626.241 29,2%
Fuldmaegtig 8.738,2 8.890 489.751 51,7%
lalt 16.916 17.166 573.312 100%
OK preest 385,8 443 484.307 21,7%
Tj. preest 1.595,6 1.597 533.523 78,3%:
- Heraf Gl. Ign 395 396 535.891 19,4%

- Heraf LG1 703,8 704 496.017 34,5%

- Heraf LG2 484,8 485 583.976 23,8%
- Heraf LG3 12 12 616.676 0,6%

lalt 1.981,4 2.040 529.647 100%

Kilde: ISOLA 4. kvt. 2018

Lgnbegreb: Samlet Ign, standard ekskl. over-/merarbejde, inkl. pension.
Pensionsbidraget opgjort som 15 pct. af [gnrammelgnnen.
Personalekategorierne anvendt er 0046 og 0049 for jurister, gkonomer
og magistre ansat i staten i fglgende stillingskategorier:

00860 Chefkonsulent, 14112 Chefkonsulent, 04577 Specialkonsulent,
14695 Specialkonsulent, 01445 Fuldmaegtig, 01446 Fuldmaegtig, 01447
Fuldmaegtig, 14196 Fuldmaegtig. For preester er stillingskategorierne
01784 Hjaelpepreest og 47412 Sognepraest anvendt.



e

REDAKTION:
- Signe Ettrup

. GRAFISK TILRETTELAGGELSE:

Illuminista

FOTOGRAF:
Sara Galbiati

OPLAG:
4.000 A

Eg) Preesteforeningen

Linnégade 25, 4. sal
1361 Kgbenhavn K

praesteforening.dk

'-n





