Arsberetning— Den Danske Provsteforening 2025

Det har veeret et begivenhedsrigt ar i folkekirken. Efter at vi i november 2023 fik ny kirkeminister, har det
ikke skortet pa politiske initiativer. Det har udfordret alle i det folkekirkelige landskab, men den ny
virkelighed giver omvendt en raeekke muligheder for Provsteforeningen og de gvrige folkekirkelige
interessenter for at pavirke udviklingen.

Morten Dahlin konstaterede fgrst en stor feellesmaengde i forventninger og gnsker tilham om de
folkekirkelige rammevilkar. Dernaest har der veeret nedsat styregrupper og arbejdsgrupper. Siden har
arbejdet affgdt lovforslag og hgringsfaser, som nu er afsluttet. Tiden er nu inde til, at folketinget,
folkekirkens lovgiver og gverste organ, kan treeffe beslutninger pa baggrund af det omfattende arbejde,
der er pagaet de seneste snart to ar. Det sker i den kommende folketingssamling.

Denne arsberetning skal traekke nogle af linjerne og temaerne op fra de seneste par ar og ikke mindst
laegge op til en debat om de kommende ars fokusomrader og store linjer. For det, vi har set de seneste
to ar, vil neeppe sta for eftertiden som en undtagelse. Nar vilkdrene generelt aendrer sig i samfundet,
ma rammerne for den folkekirkelige hverdag ogséa aendre sig.

| regi af Danmarks Provsteforening har vii de seneste mange ar haft en steerk tradition for at beskeeftige
os med temaer, hvor feellesnaevneren er feelles rammevilkar, vilkar, som vi deler pa tveers af sogne,
provstier og stifter i Den Danske Folkekirke og dermed ogsa som provster. Folkekirken er forpligtet pa
at forholde sig til de udviklingstendenser, vi ser i samfundet generelt.

Feelles er viom vanskelighederne med at rekruttere og fastholde. Det gaelder for alle faggrupper i
folkekirken. Det geelder ogsa, nar der skal vaelges medlemmer til menighedsradene. Dertil skal vi,
ligesom alle andre sektorer, have fokus pa at skabe et godt arbejdsmilja for bAde medarbejdere og
frivillige.

Vi er ogsa udfordret af demografiske forandringer og treek mod de starre byer.

Dertil kommer en nedgang i medlemsprocent — naeste ar er under 70% af befolkningen medlem af
folkekirken — som afspejler den samfundsudfordring, at befolkningstilveekst i hgj grad skyldes
voksende antal indvandrere og efterkommere. Og med en dabsprocent, der er faldet stat over de
seneste artier —i 2023 var dabsprocenten nede pa 55,6% - vil vi trods befolkningsvaekst opleve, at
stadigt feerre folkekirkemedlemmer skal betale udgifterne. Det er vi ngdt til at forholde os til.

Samtidig er der de kendte opgaver med at drive kirkegardene, herunder store forandringer i
begravelsesformer, og at vedligeholde kulturarven. Og nye opgaver melder sig med szerligt
forventningerne om, at alle sektorer i samfundet bidrager til den granne omstilling og aktivt forholder
sig til en mere usikker verden, end vi har oplevet la&enge. Her har folkekirken sit at bidrage med, for hvor
gar man ellers hen, nar usikkerheden for den enkelte vokser. Det bliver endog meget konkret, at vi er
underlagt kreefter, som vi ikke er herre over.

Pa arsmader, bestyrelsesmader og i arsberetninger har vi draftet forhold, vi selv kan pavirke. Derfor har
vi diskuteret prioritering af gkonomi og praestestillinger. Vi har talt om og veeret optaget af, hvordan et
baeredygtigt provsteembede ser ud (2023-2024). Vi har forleengelse heraf ogsa veeret optaget af at tale
om rammevilkarene for den baeredygtige enhed, sa de menneskelige, gkonomiske og gvrige ressourcer
er til stede til netop at lase de opgaver, der forventes. Der kaldes pa nye feelles opgavelasninger, hvor
opgavernes kompleksitet vokser os over hovedet lokalt (2022 ff.), og hvor der for alvor kan saettes



spargsmalstegn ved strukturernes baeredygtighed. Endelig har et af temaerne pa arsmgderne veere
udligning (2023).

Gennem de seneste arsmgder har vi altsa ikke alene veeret optaget af at tale om at administrere
folkekirken, men ogsa af at seette disse temaer pa dagsordenen.

Ogsa i Bispekollegiet, Praesteforeningen, Landsforeningen af Menighedsrad mv. har man drgftet disse
temaer, og det har alt sammen medvirket til at skubbe pa den siddende minister, der samtidig har
taget ansvar for at give arbejdet en retning, som kan fare til ngdvendige — men ikke ngdvendigvis
populeere — aendringer.

En solidarisk og samarbejdende folkekirke

| de mange udvalg og arbejdsgrupper, som bestyrelsen har siddet med i og ikke mindsti de to kaldet
henholdsvis ” Forenkling og bedre understattelse af menighedsradsarbejdet” og ”Udvalget for
beeredygtig finansiering af folkekirkens feellesopgaver” (UBFFF) tager vi pejling af debatterne pa
arsmaderne og de indspil, der kommer fra provstekredsen i samtaler og mgder landet over.

| forhandlingerne er vi mgdtes med repraesentanter fra alle andre i den folkekirkelige interessentkreds.
Her bliver der trukket i forskellige retninger. Der blevet givet og taget.

Derfor er det ikke sikkert, at alle kan se logikken i alle tiltag og samtlige forslag. Men sadan skal en
samlet pakke med forslag heller ikke bedgmmes. Tager vi de to store styregruppearbejder, sa skal
resultaterne bedgmmes efter den samlede retning, og om der er indbygget de rigtige balancer i
forslagene i forhold til de oven for naevnte feelles udfordringer.

Samtlige forslag bag reformerne skal ikke gennemgas her, men som eksempler pa nogle af temaerne
og deres balancepunkter skal fremhaeves:

- Paden ene side flyttes jorde (for at styrke den granne omstilling) og embedsboliger (for bl.a. at
styrke arbejdsmiljget) fra menighedsradene, og samtidig styrkes samarbejdet om gkonomien i
provstiet. Beslutninger om gkonomien er et samlet ansvar for alle menighedsrad i provstiet.
Provstiudvalget, som det lokale feelles demokratisk valgte organ for gkonomi og prioritering,
identificeres som det feelles sted, nar der skal tales om de langsigtede gkonomiske linjer jf.
den ny menighedsradslovs §1.

- Personaleledelse styrkes péa alle arbejdspladser, og der bliver gensidig forpligtelse mellem de
to ledelsesstrenge pa at samarbejde om rammerne.

- Raderummet til at kunne lgse flere feelles opgaver og investere i en forstaerket
bygningsvedligeholdelse koster her og nu, men vil kunne bidrage til at understgtte arbejdet
lokalt og pa langt sigt forventelig spare den samlede folkekirke for udgifter. Balancen mellem
lokal gkonomi og national gkonomi eendres marginalt for netop at kunne lgfte flere feelles
opgaver. Herunder at fremme en tidssvarende udligningsordning.

Malet har veeret, at vi pa den ene side fastholder opmaerksomhed pé udligning for de provstier, der er
udfordret pa gskonomien, og pa den anden side sikrer feelles evne til at investere i nogle af de feelles
patreengende opgavelasninger. Der skal vaere balance mellem en folkekirke med lokal forankring og en
folkekirke med feelles opgavelgsninger. Mellem folkekirkens lokale og feelles gkonomi. Der er ikke tale



om revolutionaere forslag. Men forslagene vil sikre en organisk udvikling, og dermed tegner de en
reaktion pa sendrede vilkar for folkekirken.

De folkekirkelige interessenter og den ngdvendige samtale

Hvor man en gang kunne registrere et modsaetningsforhold mellem folkekirkens interessenter, ser vi nu
naermere ind i en samarbejdende folkekirke pa tvaers af sogne, provstier, stifter og det nationale
niveau.

Hovedindtrykket fra de overstaede forhandlinger er, at vi nok kan veere uenige om detailspgrgsmal,
men at samtalerne og debatten ikke bremses eller besveerligggres af en kamp for seerinteresser!
Interessen samler sig i hgjere grad om, hvordan folkekirken bedst kan mgde danskerne, og det de
efterspgrger af den danske folkekirke.

Feenomenet "Folkekirkens interessenter” pakalder sig med andre ord opmaerksomhed. For hvor ingen
kan udtale sig pa folkekirkens vegne, sa er den christiansborgske politiske virkelighed, som den tegner
sig disse ar, ikke desto mindre anlagt pa en made, hvor to forhold/tendenser skal iagttages:

1) Staten treekker sig mere og mere fra de mere driftsmaessige spgrgsmal og ministerierne bliver mere
og mere optaget af at servicere ministrene og folketinget

2) Hvor givhe NGO’er eller interessenter kan na en eller anden grad af konsensus, vil politikerne oftest
gerne treeffe de ngdvendige beslutninger. Sadan er det i andre af samfundets sektorer, og sadan er det
ogsa i den folkekirkelige sammenhaeng. Det saerlige her er, at ”Folkekirkens interessenter” netop er
valgt af deres baglande og repraesenterer dermed afggrende dele af det folkekirkelige landskab. Sadan
virker det repraesentative demokrati. Hvor interessenterne kan blive enige, og vi i feellesskab kan bede
politikerne om loveendringer og lignende, er der basis for beslutninger.

Derfor er det afggrende, at vi internt blandt folkekirkens aktgrer finder konsensus i forhold til de
problemer, vi ser pa tveers af landet. Formuleret negativt kan man sige, at vi i dag grundlaegger
morgendagens problemer ved de beslutninger, som vi vaegrer os ved at treeffe i dag.

Samlet set tegner der sig et billede af, at vi med alle de andre interessenter i og omkring den danske
folkekirke skal gve os pa en ny politisk virkelighed. Vi skal ikke forvente, at ny lovgivning kommer p3
baggrund af drelang inddragelse i udvalg, som over flere valgperioder sidder og formulerer feerdige
forslag og beteenkninger.

| stedet skal vi (Biskopperne, LaM, Praesteforeningen, Provsteforeningen mv.) veenne os til selv at
formulere, hvad der er behov for, selv skrive forslag til &endringer, initiativer eller lign. Vi ma selv tage
bestik af fremtiden og de vilkar, som sendret demografi, skonomi, forventninger til folkekirken etc.,
byder pa. Det geelder s at sige om at have forslagene mere eller mindre klar. Det kan godt veere, de ma
ligge en tid i skuffen og vente pa den minister, der kan og vil realisere dem. Sa er det ud med skuffen,
videregive forslagene til ministeren, ordfgrerne eller andre, der kan vaere med til at fremme nye
lovforslag til gavn for folkekirken, hvis forslagene da ikke allerede er blevet foraeldede og skal
genforhandles, fordi forudseetningerne har sendret sig.

Afgarende for at sla igennem pa det politiske niveau vil saledes veere de folkekirkelige interessenters
evne til at tale sammen, analysere og formulere behov og ngdvendighed, finde feelles sprog og feelles
lgsninger.



Provsteforeningens rolle?

Da jeg blev provst, harte jeg ikke sjeeldent om det krydspres, som provsten kunne sta i imellem stift,
provstiudvalg og menighedsrad. Mellem biskop og praester. Det kan for mange veere en deekkende
beskrivelse af den provstelige hverdag. Men det er ogsd muligt at tegne et andet billede, hvor provsten
star i et mulighedsrum, hvor mange kigger hen, og relevante spargsmal bliver rettet. Det er blandt
andet fra provstens og provstiudvalgets perspektiv, at sammenhzaengene i spargsmalene om
bygningsmasse, lgnudgifter, arbejdsmiljg, befolkningsudvikling, ressourcefordeling etc. melder sig
forst.

Det er her vi hver iseer i provstierne gver os i at udvikle et helhedsblik med sans for alle de opgaver,
arbejdsformer og saerpraeg, som trives i den mangfoldighed af sogne, vi hver iseer betjener som
provster.

Det er ogsa ofte provsten, som bliver til koblingspunkt til folkekirken for en stadig stigende interesse fra
kommuner, regioner og civilsamfundsorganisationer, der kalder med deres forventninger til folkekirken
lokalt.

Der er altsa bud efter provsten. Og der kaldes i den grad pa prioritering. Hvad er vigtigt? Hvad er
vigtigere og vigtigst? Hvordan prioriterer vi gkonomien pa tveers af sogne med ulige vilkar? Hvilke af
opgaverne, der venter i bunkerne, skal vi tage hul pa fgrst? Hvordan tager vi bedst fat pa det
efterhanden steerkt veldokumenterede skrantende arbejdsmilja? Eller er det mgdet med
samarbejdspartnere i lokalsamfundet, der star farst? Rekruttering? Den lokale gkonomi og
bygningsmasse, der udfordrer? For ikke at tale om initiativerne til at fastholde danskernes interesse for
folkekirken. Spagrgsmalene har det lokalt og nationalt med at samle sig pa de borde, hvor der sidder en
provst med.

S4a hvordan kan Provsteforeningen bedst veere stedet for os provster, hvor vi tager disse temaer op, der
gar pa tveers, og hvor vi i feellesskab udvikler pa politiker og forslag til forandringer? Udviklingen, som vi
har set de seneste 10-15 ar, hvor opgaverne og ansvaret for provstiudvalg og provster bliver stgrre.
Hvad kraever det i fremtiden af provsten af ressourcer, uddannelse mv.?

| det daglige arbejde forsgger Provsteforeningen at tage erfaringerne med helhedsperspektivet med
videre, nar det kommer til de nationale spgrgsmal og de rammevilkar, der pavirker vores hverdag. Her
rejser sig lignende spgrgsmal, som i det lokale. For hvilke prioriteringer er vigtige, nar
Provsteforeningen sidder med i Budgetsamradet og Budgetfalgegruppen, og der skal indstilles budget
for Feellesfonden til ministeren? Hvor anleegger vi som Provsteforening snittet, nar UBFFF taler om
”folkekirkens feellesopgaver”? Hvad er vigtige feelles opgaver for Den Danske Folkekirke, og hvilke er
ikke? Hvilket formal og prioriteringer er der bag en national praestefordelingsmodel? Hvilket formal
tjener den gkonomiske udligning pa tveers af landet?

Arsmgdets tema er netop “Hvad er formalet”? Vi forseetter dermed debatten, og i ar ikke mindst om,
hvilken rolle Provsteforeningen skal indtage i forhold til de tveergdende temaer? Hvordan engagerer vi
os som forening bedst i fortsat at tilpasse lovgivning og rammevilkar for folkekirken mellem det
nationale og lokale niveau?

Som naevnt indledningsvist, er der for bestyrelsen ingen tvivl om, at maden, der udvikles politik og love
inden for det folkekirkelige omrade, som vi har set det i de seneste ar, vil fortsaette. Her er det vigtigt for
Provsteforeningens bestyrelse at veere i s god dialog med alle provster, sa vi med provsternes
perspektiv bedst kan bidrage til og tage ansvar for en fortsat organisk og god udvikling af folkekirken.



Sigtelinjer og fokuspunkter

Sidste del af arsberetningen skal, som indledningsvist lovet, kigge lidt frem og se pa, hvilke mere
konkrete omrader og prioriteringer bestyrelsen ser er ngdvendige péa kort og langt sigt. Med de temaer,
der melder sig, bliver det klart, at vi ogsa i vores sammenhaeng er i underskud for evne til at prioritere
og gore rede for, hvilke formal vi forfalger. Hvad er vigtigst? P4 langt og kort sigt.

P4 langt:

Menighedsradsloven har netop veeret under behandling. Det synes meget patreengende at fa
gennemskrevet rammerne for provstiudvalgenes (provstirddenes?) virksomhed. Hvis den
administrative understgttelse af menighedsradene skal gges, herunder maske forvaltning af
jorde og embedsboliger, stiger ikke alene opgaver og ansvar. Det kreever fortsat udvikling af
dette for sammenhaengen sa vaesentlige organ. Skal der nedseettes udvalg under
provstiudvalget for at styrke inddragelsen og den demokratiske legitimitet? Og er det
hensigtsmaessigt, at vi i dag skal lede efter hjemlen og rammerne for provstiudvalgets
virksomhed i hele det folkekirkelige lovkompleks mellem menighedsradslov og gkonomilov
mfl.

Kontoret - ledelsen af samme. Provsten er efterhanden ikke alene neermeste leder for
preesterne. Der skal ogsa lgftes et ansvar for gvrige ansatte (sekretaerer og konsulenter, der
arbejder med alt fra kommunikation, diakoni, HR, bygningsvedligehold etc.). Det er en
udvikling, der har vist sig stadig mere og mere patreengende, fordi menighedsradene
efterspgrger kompetencerne. Hvordan sikrer vi den demokratiske indflydelse for
menighedsradene, og at arbejdet bedst understatter folkekirkens primeere ytringer og ydelser?
Et forsat fokus pé provstestillingens baeredygtighed er med ovenstadende fortsat pakraevet. At
provsten er teolog og kan formulere sig pa tvaers af de mange teologiske, skonomiske,
historiske, politiske interesser m.fl., der er forbundet med provsters ledelseskompetencer, er
ikke til diskussion. Men at veere leder i en kirkelig sammenheeng kraever ikke ngdvendigvis, at
man personligt har alle praestens opgaver. Som praest var det en kerneopgave at undervise og
derfor konstant udvikle og forbedre undervisningen, efterhdnden som ungdommen forandrede
sig. Som provst er det en kerneopgave at sikre de allerbedste muligheder for, at praesterne kan
udfare undervisningsopgaven pé bedste made. Tilsvarende holdes provstens teologiske
kompetencer ikke ene og alene vedlige ved at praedike sesndag morgen, men ved som teologisk
leder at fremme teologisk indsigt i alle de fora, man er forpligtet pa.

Mere og mere kompetence leegges ud i stifterne, hvilket bestyrelsen grundleeggende finder
positivt. Men taber vi med denne decentralisering et nationalt perspektiv, med faelles
standarder og regelfortolkning, som Provsteforeningen skal have en opmaerksomhed rettet
mod?

P4 kort:

Som fglge af de to styregruppearbejder og udmgntning af samme rejser sig nye opgaver for
bestyrelsen.

Stemmeregler helt generelt og specifikt valg af biskop og valg i forbindelse med
provstiudvalgsvalg mv.

Implementering af Enhed for middelalderkirkerne jf. anbefalingerne fra UBFFF bliver en virkelig
vigtig opgave. Den kompetence, folkekirken her vil kunne opbygge i forhold til den store



bygningsmasse af kirker med stor kulturarvs veerdi, vil vaere af betydning for hele folkekirken og
en ressource af faglighed, som alle vil kunne traekke pa.

- Arbejdsmiljg far et fornyet og forsteerket fokus med de nye forslag i menighedsradsloven. Hvor
udmentes bedst samarbejdet over de to ledelsesstrenge om den ene arbejdsplads i et feelles
ansvar?

De tilbagevendende:

- Endelig er der det tilbagevendende punkt for enhver bestyrelse: lon. Vi er i fortsat dialog med
Preesteforeningen om naeste skridt i lgnpolitikken. Med de udfordringer, vi star med i forhold til
nye opgaver, ledelsesansvar, der bliver stgrre, og det baeredygtige embede synes det ikke svaert
at finde de selvindlysende argumenter for en videre positiv lgnudvikling. En gang sagde man, at
en provst hverken er med til at hyre eller fyre. Med den udvikling, vi ser pa provstikontorerne, er
det fortid.

- Arsmadet palagde i 2024 bestyrelsen videre at undersgge, om der er alternativer til faglig
organisation. Det arbejder fortsaetter. Forelgbig med drgftelse pa dette arsmade 2025.

Disse er temaerne, som bestyrelsen gnsker at saette til debat og afprgve reekkevidden af pa dette
arsmade.

Fra og med nytar planleegger naestformanden og formanden en mgdersekke i provstekollegierne i det
ganske land. Vi gnsker at investere hinandens og jeres tid for at intensivere debatten og komme lidt
teettere pa de problemer og udfordringer, der er specifikt for jeres arbejde og uddrage manstre og
feellesnaevnere, som bestyrelsen sa vil arbejde videre med.

Tak

Fra en samlet bestyrelse skal lyde en stor tak til Landsforeningen af menighedsrad, Praesteforeningen,
bispekollegiet, Provstisekreteerforeningen, de faglige organisationer, FUV og Stiftskontorcheferne for
mader, hvor vi har vendt folkekirken fra oven og fra neden og 360 grader rundt. Som naevnt tidligere,
anskuer vi naturligvis verdenen og folkekirken fra hvert vores perspektiv, men samarbejdet opleves
altid forpligtende, og nar rygmaerkerne saledes bliver lagt uden for rummet, sd kommer vi videre med
rammevilkarene, Den Grgnne Omstilling, arbejdsmiljget og alle de andre feelles problemstillinger, vi
sammen skal finde lgsninger pa.

En helt seerlig tak skal lyde til Annette Brounbjerg Bennedsgaard. Vi har i dig haft en uforfaerdet
formand, der positivt har udfordret os alle og seerligt vores samarbejdspartnere. Nar Provsteforeningen
har den plads i det landspolitiske landskab, som vi har, er der mange grunde til det. Fgrst fordi
provsten, som tidligere naevnt, konstant gver sig i at have et helhedsblik pa det, som vi har ansvar for.
Det er ikke uvant at tage det blik med videre i en national kontekst. Det faelles perspektiv er det
ngdvendigt at heevde. Den anden grund til, at Provsteforeningen har en central plads i landskabet, er
tidligere bestyrelsers og formaends vedholdende arbejde med at skubbe pa, engagere og mobilisere
interesse for de feelles dagsordener. Det har du haft et steerkt blik for. Tak.

Bestyrelsen vil ogsa takke de kolleger her i salen, som vi har bedt om at sidde med i enkelte udvalg.
Dermed aflastes bestyrelsen en smule for opgaver, men far ogsa bredt perspektiverne lidt mere ud.



Arsberetningen begyndte med at naevne kirkeministeren, og jeg kan passende slutte: tak til Morten
Dahlin for lytteevne og mod til at omseaette det, du hgrer, til handling.

Endelig skal der ogsa lyde en tak til BLKM’s ledelse og alle de medarbejdere, vi mgder i det daglige. Nar
en ministers ord skal omseettes, kraever det mange timer. Ikke kun af interessenternes tid, men

naturligvis ogsa fra ministeriets ansatte. | det forgangne ar er det blevet til virkelig mange timer
sammen.

P4 bestyrelsens vegne



