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Årsberetning – Den Danske Provsteforening 2025 

Det har været et begivenhedsrigt år i folkekirken. Efter at vi i november 2023 fik ny kirkeminister, har det 
ikke skortet på politiske initiativer. Det har udfordret alle i det folkekirkelige landskab, men den ny 
virkelighed giver omvendt en række muligheder for Provsteforeningen og de øvrige folkekirkelige 
interessenter for at påvirke udviklingen.  

Morten Dahlin konstaterede først en stor fællesmængde i forventninger og ønsker til ham om de 
folkekirkelige rammevilkår. Dernæst har der været nedsat styregrupper og arbejdsgrupper. Siden har 
arbejdet affødt lovforslag og høringsfaser, som nu er afsluttet. Tiden er nu inde til, at folketinget, 
folkekirkens lovgiver og øverste organ, kan træffe beslutninger på baggrund af det omfattende arbejde, 
der er pågået de seneste snart to år. Det sker i den kommende folketingssamling.  

Denne årsberetning skal trække nogle af linjerne og temaerne op fra de seneste par år og ikke mindst 
lægge op til en debat om de kommende års fokusområder og store linjer. For det, vi har set de seneste 
to år, vil næppe stå for eftertiden som en undtagelse. Når vilkårene generelt ændrer sig i samfundet, 
må rammerne for den folkekirkelige hverdag også ændre sig.  

I regi af Danmarks Provsteforening har vi i de seneste mange år haft en stærk tradition for at beskæftige 
os med temaer, hvor fællesnævneren er fælles rammevilkår, vilkår, som vi deler på tværs af sogne, 
provstier og stifter i Den Danske Folkekirke og dermed også som provster. Folkekirken er forpligtet på 
at forholde sig til de udviklingstendenser, vi ser i samfundet generelt.  

Fælles er vi om vanskelighederne med at rekruttere og fastholde. Det gælder for alle faggrupper i 
folkekirken. Det gælder også, når der skal vælges medlemmer til menighedsrådene. Dertil skal vi, 
ligesom alle andre sektorer, have fokus på at skabe et godt arbejdsmiljø for både medarbejdere og 
frivillige. 

Vi er også udfordret af demografiske forandringer og træk mod de større byer.  

Dertil kommer en nedgang i medlemsprocent – næste år er under 70% af befolkningen medlem af 
folkekirken – som afspejler den samfundsudfordring, at befolkningstilvækst i høj grad skyldes 
voksende antal indvandrere og efterkommere. Og med en dåbsprocent, der er faldet støt over de 
seneste årtier – i 2023 var dåbsprocenten nede på 55,6% - vil vi trods befolkningsvækst opleve, at 
stadigt færre folkekirkemedlemmer skal betale udgifterne. Det er vi nødt til at forholde os til. 

Samtidig er der de kendte opgaver med at drive kirkegårdene, herunder store forandringer i 
begravelsesformer, og at vedligeholde kulturarven. Og nye opgaver melder sig med særligt 
forventningerne om, at alle sektorer i samfundet bidrager til den grønne omstilling og aktivt forholder 
sig til en mere usikker verden, end vi har oplevet længe. Her har folkekirken sit at bidrage med, for hvor 
går man ellers hen, når usikkerheden for den enkelte vokser. Det bliver endog meget konkret, at vi er 
underlagt kræfter, som vi ikke er herre over.  

På årsmøder, bestyrelsesmøder og i årsberetninger har vi drøftet forhold, vi selv kan påvirke. Derfor har 
vi diskuteret prioritering af økonomi og præstestillinger. Vi har talt om og været optaget af, hvordan et 
bæredygtigt provsteembede ser ud (2023-2024). Vi har forlængelse heraf også været optaget af at tale 
om rammevilkårene for den bæredygtige enhed, så de menneskelige, økonomiske og øvrige ressourcer 
er til stede til netop at løse de opgaver, der forventes. Der kaldes på nye fælles opgaveløsninger, hvor 
opgavernes kompleksitet vokser os over hovedet lokalt (2022 ff.), og hvor der for alvor kan sættes 
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spørgsmålstegn ved strukturernes bæredygtighed. Endelig har et af temaerne på årsmøderne være 
udligning (2023). 

Gennem de seneste årsmøder har vi altså ikke alene været optaget af at tale om at administrere 
folkekirken, men også af at sætte disse temaer på dagsordenen.  

Også i Bispekollegiet, Præsteforeningen, Landsforeningen af Menighedsråd mv. har man drøftet disse 
temaer, og det har alt sammen medvirket til at skubbe på den siddende minister, der samtidig har 
taget ansvar for at give arbejdet en retning, som kan føre til nødvendige – men ikke nødvendigvis 
populære – ændringer.  

 

En solidarisk og samarbejdende folkekirke 

I de mange udvalg og arbejdsgrupper, som bestyrelsen har siddet med i og ikke mindst i de to kaldet 
henholdsvis ” Forenkling og bedre understøttelse af menighedsrådsarbejdet” og ”Udvalget for 
bæredygtig finansiering af folkekirkens fællesopgaver” (UBFFF) tager vi pejling af debatterne på 
årsmøderne og de indspil, der kommer fra provstekredsen i samtaler og møder landet over.  

I forhandlingerne er vi mødtes med repræsentanter fra alle andre i den folkekirkelige interessentkreds. 
Her bliver der trukket i forskellige retninger. Der blevet givet og taget. 

Derfor er det ikke sikkert, at alle kan se logikken i alle tiltag og samtlige forslag. Men sådan skal en 
samlet pakke med forslag heller ikke bedømmes. Tager vi de to store styregruppearbejder, så skal 
resultaterne bedømmes efter den samlede retning, og om der er indbygget de rigtige balancer i 
forslagene i forhold til de oven for nævnte fælles udfordringer. 

Samtlige forslag bag reformerne skal ikke gennemgås her, men som eksempler på nogle af temaerne 
og deres balancepunkter skal fremhæves: 

- På den ene side flyttes jorde (for at styrke den grønne omstilling) og embedsboliger (for bl.a. at 
styrke arbejdsmiljøet) fra menighedsrådene, og samtidig styrkes samarbejdet om økonomien i 
provstiet. Beslutninger om økonomien er et samlet ansvar for alle menighedsråd i provstiet. 
Provstiudvalget, som det lokale fælles demokratisk valgte organ for økonomi og prioritering, 
identificeres som det fælles sted, når der skal tales om de langsigtede økonomiske linjer  jf. 
den ny menighedsrådslovs §1.  

- Personaleledelse styrkes på alle arbejdspladser, og der bliver gensidig forpligtelse mellem de 
to ledelsesstrenge på at samarbejde om rammerne.  

- Råderummet til at kunne løse flere fælles opgaver og investere i en forstærket 
bygningsvedligeholdelse koster her og nu, men vil kunne bidrage til at understøtte arbejdet 
lokalt og på langt sigt forventelig spare den samlede folkekirke for udgifter. Balancen mellem 
lokal økonomi og national økonomi ændres marginalt for netop at kunne løfte flere fælles 
opgaver. Herunder at fremme en tidssvarende udligningsordning. 

Målet har været, at vi på den ene side fastholder opmærksomhed på udligning for de provstier, der er 
udfordret på økonomien, og på den anden side sikrer fælles evne til at investere i nogle af de fælles 
påtrængende opgaveløsninger. Der skal være balance mellem en folkekirke med lokal forankring og en 
folkekirke med fælles opgaveløsninger. Mellem folkekirkens lokale og fælles økonomi. Der er ikke tale 
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om revolutionære forslag. Men forslagene vil sikre en organisk udvikling, og dermed tegner de en 
reaktion på ændrede vilkår for folkekirken.  

 

De folkekirkelige interessenter og den nødvendige samtale 

Hvor man en gang kunne registrere et modsætningsforhold mellem folkekirkens interessenter, ser vi nu 
nærmere ind i en samarbejdende folkekirke på tværs af sogne, provstier, stifter og det nationale 
niveau.  

Hovedindtrykket fra de overståede forhandlinger er, at vi nok kan være uenige om detailspørgsmål, 
men at samtalerne og debatten ikke bremses eller besværliggøres af en kamp for særinteresser! 
Interessen samler sig i højere grad om, hvordan folkekirken bedst kan møde danskerne, og det de 
efterspørger af den danske folkekirke.  

Fænomenet ”Folkekirkens interessenter” påkalder sig med andre ord opmærksomhed. For hvor ingen 
kan udtale sig på folkekirkens vegne, så er den christiansborgske politiske virkelighed, som den tegner 
sig disse år, ikke desto mindre anlagt på en måde, hvor to forhold/tendenser skal iagttages: 
1) Staten trækker sig mere og mere fra de mere driftsmæssige spørgsmål og ministerierne bliver mere 
og mere optaget af at servicere ministrene og folketinget 
2) Hvor givne NGO’er eller interessenter kan nå en eller anden grad af konsensus, vil politikerne oftest 
gerne træffe de nødvendige beslutninger. Sådan er det i andre af samfundets sektorer, og sådan er det 
også i den folkekirkelige sammenhæng. Det særlige her er, at ”Folkekirkens interessenter” netop er 
valgt af deres baglande og repræsenterer dermed afgørende dele af det folkekirkelige landskab. Sådan 
virker det repræsentative demokrati. Hvor interessenterne kan blive enige, og vi i fællesskab kan bede 
politikerne om lovændringer og lignende, er der basis for beslutninger.  

Derfor er det afgørende, at vi internt blandt folkekirkens aktører finder konsensus i forhold til de 
problemer, vi ser på tværs af landet. Formuleret negativt kan man sige, at vi i dag grundlægger 
morgendagens problemer ved de beslutninger, som vi vægrer os ved at træffe i dag.   

Samlet set tegner der sig et billede af, at vi med alle de andre interessenter i og omkring den danske 
folkekirke skal øve os på en ny politisk virkelighed. Vi skal ikke forvente, at ny lovgivning kommer på 
baggrund af årelang inddragelse i udvalg, som over flere valgperioder sidder og formulerer færdige 
forslag og betænkninger.  

I stedet skal vi (Biskopperne, LaM, Præsteforeningen, Provsteforeningen mv.) vænne os til selv at 
formulere, hvad der er behov for, selv skrive forslag til ændringer, initiativer eller lign. Vi må selv tage 
bestik af fremtiden og de vilkår, som ændret demografi, økonomi, forventninger til folkekirken etc., 
byder på. Det gælder så at sige om at have forslagene mere eller mindre klar. Det kan godt være, de må 
ligge en tid i skuffen og vente på den minister, der kan og vil realisere dem. Så er det ud med skuffen, 
videregive forslagene til ministeren, ordførerne eller andre, der kan være med til at fremme nye 
lovforslag til gavn for folkekirken, hvis forslagene da ikke allerede er blevet forældede og skal 
genforhandles, fordi forudsætningerne har ændret sig.  

Afgørende for at slå igennem på det politiske niveau vil således være de folkekirkelige interessenters 
evne til at tale sammen, analysere og formulere behov og nødvendighed, finde fælles sprog og fælles 
løsninger.  
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Provsteforeningens rolle?  

Da jeg blev provst, hørte jeg ikke sjældent om det krydspres, som provsten kunne stå i imellem stift, 
provstiudvalg og menighedsråd. Mellem biskop og præster. Det kan for mange være en dækkende 
beskrivelse af den provstelige hverdag. Men det er også muligt at tegne et andet billede, hvor provsten 
står i et mulighedsrum, hvor mange kigger hen, og relevante spørgsmål bliver rettet. Det er blandt 
andet fra provstens og provstiudvalgets perspektiv, at sammenhængene i spørgsmålene om 
bygningsmasse, lønudgifter, arbejdsmiljø, befolkningsudvikling, ressourcefordeling etc. melder sig 
først. 

Det er her vi hver især i provstierne øver os i at udvikle et helhedsblik med sans for alle de opgaver, 
arbejdsformer og særpræg, som trives i den mangfoldighed af sogne, vi hver især betjener som 
provster.  

Det er også ofte provsten, som bliver til koblingspunkt til folkekirken for en stadig stigende interesse fra 
kommuner, regioner og civilsamfundsorganisationer, der kalder med deres forventninger til folkekirken 
lokalt.  

Der er altså bud efter provsten. Og der kaldes i den grad på prioritering. Hvad er vigtigt? Hvad er 
vigtigere og vigtigst? Hvordan prioriterer vi økonomien på tværs af sogne med ulige vilkår? Hvilke af 
opgaverne, der venter i bunkerne, skal vi tage hul på først? Hvordan tager vi bedst fat på det 
efterhånden stærkt veldokumenterede skrantende arbejdsmiljø? Eller er det mødet med 
samarbejdspartnere i lokalsamfundet, der står først? Rekruttering? Den lokale økonomi og 
bygningsmasse, der udfordrer? For ikke at tale om initiativerne til at fastholde danskernes interesse for 
folkekirken. Spørgsmålene har det lokalt og nationalt med at samle sig på de borde, hvor der sidder en 
provst med. 

Så hvordan kan Provsteforeningen bedst være stedet for os provster, hvor vi tager disse temaer op, der 
går på tværs, og hvor vi i fællesskab udvikler på politiker og forslag til forandringer? Udviklingen, som vi 
har set de seneste 10-15 år, hvor opgaverne og ansvaret for provstiudvalg og provster bliver større. 
Hvad kræver det i fremtiden af provsten af ressourcer, uddannelse mv.?  

I det daglige arbejde forsøger Provsteforeningen at tage erfaringerne med helhedsperspektivet med 
videre, når det kommer til de nationale spørgsmål og de rammevilkår, der påvirker vores hverdag. Her 
rejser sig lignende spørgsmål, som i det lokale. For hvilke prioriteringer er vigtige, når 
Provsteforeningen sidder med i Budgetsamrådet og Budgetfølgegruppen, og der skal indstilles budget 
for Fællesfonden til ministeren? Hvor anlægger vi som Provsteforening snittet, når UBFFF taler om 
”folkekirkens fællesopgaver”? Hvad er vigtige fælles opgaver for Den Danske Folkekirke, og hvilke er 
ikke? Hvilket formål og prioriteringer er der bag en national præstefordelingsmodel? Hvilket formål 
tjener den økonomiske udligning på tværs af landet?  

Årsmødets tema er netop ”Hvad er formålet”? Vi forsætter dermed debatten, og i år ikke mindst om, 
hvilken rolle Provsteforeningen skal indtage i forhold til de tværgående temaer? Hvordan engagerer vi 
os som forening bedst i fortsat at tilpasse lovgivning og rammevilkår for folkekirken mellem det 
nationale og lokale niveau?   

Som nævnt indledningsvist, er der for bestyrelsen ingen tvivl om, at måden, der udvikles politik og love 
inden for det folkekirkelige område, som vi har set det i de seneste år, vil fortsætte. Her er det vigtigt for 
Provsteforeningens bestyrelse at være i så god dialog med alle provster, så vi med provsternes 
perspektiv bedst kan bidrage til og tage ansvar for en fortsat organisk og god udvikling af folkekirken.  
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Sigtelinjer og fokuspunkter  

Sidste del af årsberetningen skal, som indledningsvist lovet, kigge lidt frem og se på, hvilke mere 
konkrete områder og prioriteringer bestyrelsen ser er nødvendige på kort og langt sigt. Med de temaer, 
der melder sig, bliver det klart, at vi også i vores sammenhæng er i underskud for evne til at prioritere 
og gøre rede for, hvilke formål vi forfølger. Hvad er vigtigst? På langt og kort sigt.  

På langt: 

- Menighedsrådsloven har netop været under behandling. Det synes meget påtrængende at få 
gennemskrevet rammerne for provstiudvalgenes (provstirådenes?) virksomhed. Hvis den 
administrative understøttelse af menighedsrådene skal øges, herunder måske forvaltning af 
jorde og embedsboliger, stiger ikke alene opgaver og ansvar. Det kræver fortsat udvikling af 
dette for sammenhængen så væsentlige organ. Skal der nedsættes udvalg under 
provstiudvalget for at styrke inddragelsen og den demokratiske legitimitet? Og er det 
hensigtsmæssigt, at vi i dag skal lede efter hjemlen og rammerne for provstiudvalgets 
virksomhed i hele det folkekirkelige lovkompleks mellem menighedsrådslov og økonomilov 
mfl.   

- Kontoret – ledelsen af samme. Provsten er efterhånden ikke alene nærmeste leder for 
præsterne. Der skal også løftes et ansvar for øvrige ansatte (sekretærer og konsulenter, der 
arbejder med alt fra kommunikation, diakoni, HR, bygningsvedligehold etc.). Det er en 
udvikling, der har vist sig stadig mere og mere påtrængende, fordi menighedsrådene 
efterspørger kompetencerne. Hvordan sikrer vi den demokratiske indflydelse for 
menighedsrådene, og at arbejdet bedst understøtter folkekirkens primære ytringer og ydelser? 

- Et forsat fokus på provstestillingens bæredygtighed er med ovenstående fortsat påkrævet. At 
provsten er teolog og kan formulere sig på tværs af de mange teologiske, økonomiske, 
historiske, politiske interesser m.fl., der er forbundet med provsters ledelseskompetencer, er 
ikke til diskussion. Men at være leder i en kirkelig sammenhæng kræver ikke nødvendigvis, at 
man personligt har alle præstens opgaver. Som præst var det en kerneopgave at undervise og 
derfor konstant udvikle og forbedre undervisningen, efterhånden som ungdommen forandrede 
sig. Som provst er det en kerneopgave at sikre de allerbedste muligheder for, at præsterne kan 
udføre undervisningsopgaven på bedste måde. Tilsvarende holdes provstens teologiske 
kompetencer ikke ene og alene vedlige ved at prædike søndag morgen, men ved som teologisk 
leder at fremme teologisk indsigt i alle de fora, man er forpligtet på. 

- Mere og mere kompetence lægges ud i stifterne, hvilket bestyrelsen grundlæggende finder 
positivt. Men taber vi med denne decentralisering et nationalt perspektiv, med fælles 
standarder og regelfortolkning, som Provsteforeningen skal have en opmærksomhed rettet 
mod? 

På kort: 

Som følge af de to styregruppearbejder og udmøntning af samme rejser sig nye opgaver for 
bestyrelsen. 

- Stemmeregler helt generelt og specifikt valg af biskop og valg i forbindelse med 
provstiudvalgsvalg mv.  

- Implementering af Enhed for middelalderkirkerne jf. anbefalingerne fra UBFFF bliver en virkelig 
vigtig opgave. Den kompetence, folkekirken her vil kunne opbygge i forhold til den store 
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bygningsmasse af kirker med stor kulturarvs værdi, vil være af betydning for hele folkekirken og 
en ressource af faglighed, som alle vil kunne trække på. 

- Arbejdsmiljø får et fornyet og forstærket fokus med de nye forslag i menighedsrådsloven. Hvor 
udmøntes bedst samarbejdet over de to ledelsesstrenge om den ene arbejdsplads i et fælles 
ansvar? 

De tilbagevendende: 

- Endelig er der det tilbagevendende punkt for enhver bestyrelse: løn. Vi er i fortsat dialog med 
Præsteforeningen om næste skridt i lønpolitikken. Med de udfordringer, vi står med i forhold til 
nye opgaver, ledelsesansvar, der bliver større, og det bæredygtige embede synes det ikke svært 
at finde de selvindlysende argumenter for en videre positiv lønudvikling. En gang sagde man, at 
en provst hverken er med til at hyre eller fyre. Med den udvikling, vi ser på provstikontorerne, er 
det fortid.  

- Årsmødet pålagde i 2024 bestyrelsen videre at undersøge, om der er alternativer til faglig 
organisation. Det arbejder fortsætter. Foreløbig med drøftelse på dette årsmøde 2025.  

Disse er temaerne, som bestyrelsen ønsker at sætte til debat og afprøve rækkevidden af på dette 
årsmøde.  

Fra og med nytår planlægger næstformanden og formanden en møderække i provstekollegierne i det 
ganske land. Vi ønsker at investere hinandens og jeres tid for at intensivere debatten og komme lidt 
tættere på de problemer og udfordringer, der er specifikt for jeres arbejde og uddrage mønstre og 
fællesnævnere, som bestyrelsen så vil arbejde videre med.  

 

Tak  

Fra en samlet bestyrelse skal lyde en stor tak til Landsforeningen af menighedsråd, Præsteforeningen, 
bispekollegiet, Provstisekretærforeningen, de faglige organisationer, FUV og Stiftskontorcheferne for 
møder, hvor vi har vendt folkekirken fra oven og fra neden og 360 grader rundt. Som nævnt tidligere, 
anskuer vi naturligvis verdenen og folkekirken fra hvert vores perspektiv, men samarbejdet opleves 
altid forpligtende, og når rygmærkerne således bliver lagt uden for rummet, så kommer vi videre med 
rammevilkårene, Den Grønne Omstilling, arbejdsmiljøet og alle de andre fælles problemstillinger, vi 
sammen skal finde løsninger på.  

En helt særlig tak skal lyde til Annette Brounbjerg Bennedsgaard. Vi har i dig haft en uforfærdet 
formand, der positivt har udfordret os alle og særligt vores samarbejdspartnere. Når Provsteforeningen 
har den plads i det landspolitiske landskab, som vi har, er der mange grunde til det. Først fordi 
provsten, som tidligere nævnt, konstant øver sig i at have et helhedsblik på det, som vi har ansvar for. 
Det er ikke uvant at tage det blik med videre i en national kontekst. Det fælles perspektiv er det 
nødvendigt at hævde. Den anden grund til, at Provsteforeningen har en central plads i landskabet, er 
tidligere bestyrelsers og formænds vedholdende arbejde med at skubbe på, engagere og mobilisere 
interesse for de fælles dagsordener. Det har du haft et stærkt blik for. Tak.  

Bestyrelsen vil også takke de kolleger her i salen, som vi har bedt om at sidde med i enkelte udvalg. 
Dermed aflastes bestyrelsen en smule for opgaver, men får også bredt perspektiverne lidt mere ud.  
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Årsberetningen begyndte med at nævne kirkeministeren, og jeg kan passende slutte: tak til Morten 
Dahlin for lytteevne og mod til at omsætte det, du hører, til handling. 

Endelig skal der også lyde en tak til BLKM’s ledelse og alle de medarbejdere, vi møder i det daglige. Når 
en ministers ord skal omsættes, kræver det mange timer. Ikke kun af interessenternes tid, men 
naturligvis også fra ministeriets ansatte. I det forgangne år er det blevet til virkelig mange timer 
sammen.  

På bestyrelsens vegne 

 


