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1. Indledning

1.1. Personalepolitikken og dens formal

Denne personalepolitik for praster i folkekirken er udarbejdet af arbejdsgruppen om psykosocialt
arbejdsmiljg for praster i folkekirken. Arbejdsgruppen bestar af reprasentanter fra henholdsvis
Ministeriet for Ligestilling og Kirke, Den danske Praesteforening, Landsforeningen af
Menighedsrad, biskopperne, Danmarks Provsteforening og stiftskontorcheferne.

Personalepolitikken er tenkt som et dynamisk dokument, og den ajourfgres af arbejdsgruppen efter
behov.

Personalepolitikken for folkekirkens praster tager sit udgangspunkt i, at opgaven for presteembedet
ifplge folkekirkens bekendelsesskrifter og gvrige grundlag er at forkynde evangeliet i folkekirkens
menigheder.

Personalepolitikken er derfor en beskrivelse af rammer, ressourcer og redskaber, som s&tter praesten
i stand til at udfgre sin opgave som forkynder og leder. Konkret har personalepolitikken til formal at
sikre rammerne for, at praesten kan varetage embedets vidt facetterede opgaver bedst muligt, sadan
som det er i bade anszttelsesmyndighedens og folkekirkens medlemmers interesse.

Derudover tilkendegiver personalepolitikken kort, hvordan en r&kke forhold vedrgrende prasters
ansattelse administreres. Sadanne forhold er desuden n@rmere beskrevet i Prastehandbogen pé
intranettet, som er udarbejdet af stiftsadministrationerne. Efter hvert afsnit 1 denne personalepolitik
er der links til relevante afsnit i Praestehandbogen og til andet relevant materiale.

Folkekirkens kerneydelse er forkyndelsen af det kristne evangelium. Nar det galder kerneydelsen,
er folkekirkens prester ngglepersoner — bade ved gudstjenester og kirkelige handlinger, i kirkelig
undervisning og sj&lesorg samt 1 gvrige m@der mellem det enkelte medlem og kirken.
Personalepolitikken for praster har derfor til hensigt at fastholde og udvikle folkekirken som en
attraktiv arbejdsplads, som:

e Tiltreekker og fastholder prester i folkekirkens prasteembeder, bl.a. gennem mulighed for
mobilitet og karriereudvikling.

e Skaber grobund og foruds@tninger for livslang leering og kompetenceudvikling, bl.a.
gennem efteruddannelse og andre kvalifikationsgivende opgaver.

e Er rummelig og mangfoldig, sa den sikrer praester frihed og mulighed for pluralitet i
embedsudgvelsen samt sikrer plads til forskellighed, herunder at der tages hensyn til prester
med nedsat arbejdsevne m.v.

e Tager udgangspunkt 1 prestens selvstendighed og ledelsesansvar 1 arbejdstilretteleggelsen.

e Styrker prasters engagement og arbejdsglaede, sa praster under hensyntagen til
arbejdsstedets karakter og i samspil med det lokale menighedsrad og kirkens medarbejdere
kan udfolde embedet konkret ud fra praestens kald, personlige foruds@tninger og
kompetencer.

e Understgtter presters mulighed for at oparbejde og viderefgre kollegiale netveerk pa tveers af
pastoratsgranser, sa der skabes muligheder for samarbejder prester imellem, og
erfaringsudveksling mellem prast, provster og biskop.



1.2. Kort om folkekirken og prasternes arbejde

Folkekirken er et evangelisk-luthersk trossamfund. Prasternes arbejde bestar primeert i at forkynde
evangeliet, varetage sakramenternes forvaltning og yde gejstlig betjening til sognebgrnene. Denne
gejstlige side af arbejdet suppleres af en reekke administrative opgaver som f.eks. civilregistrering,
deltagelse i menighedsradets mgder og beslutninger m.v.

Folkekirkens organisation omfatter hele landet, og med sine 10 stifter, 107 provstier og ca. 2.200
sogne og menighedsrad er folkekirken en meget decentral organisation.

I hvert af de 10 stifter er biskoppen den gverste myndighed i gejstlige anliggender. I praksis
varetager biskoppen — efter bemyndigelse fra Ministeriet for Ligestilling og Kirke — desuden en
rekke arbejdsgiverfunktioner i relation til prasterne.

Praesternes nermeste foresatte er provsten. De 107 provstier bestar i gennemsnit af ca. 20 sogne,
men antallet svinger fra 5-6 sogne i enkelte provstier i byomrader og op til flere end 40 sogne i
enkelte provstier i landdistrikter.

Det lokale menighedsrad er ansattelsesmyndighed for sognets kirkefunktiongrer, mens Ministeriet
for Ligestilling og Kirke er ansa@ttelsesmyndighed for pastoratets prast(-er).

De enkelte pastorater er for en stor dels vedkommende kendetegnet ved at vare relativt sma
enheder med et begranset antal ansatte, og typisk kun en enkelt inden for hver faggruppe. Saledes
har omkring halvdelen af landets praster ikke andre prastekolleger i pastoratet.

Pa den ene side betyder dette bl.a., at praester har en stor grad af frihed til selv at planlegge og
udfgre deres arbejde. Pa den anden side star presterne ofte pa egen hand med faglige
problemstillinger, hvor en faglig drgftelse / sparring med en kollega besvarligggres pga. den
geografiske afstand til kollegerne og til nermeste foresatte.

Arbejdet som praest er i sagens natur ogsa kendetegnet ved, at man arbejder om sgndagen og i
hgjtiderne.

Arbejdspladsen for folkekirkens ca. 2.000 praester adskiller sig saledes pa en rekke omrader
markant fra de fleste andre akademikerarbejdspladser.



2. Rekruttering: Ansggningsproces og ansaettelse

Til hovedparten af landets prastestillinger er der knyttet pligt til at bebo en tjenestebolig. Det
betyder, at en ans&ttelse som praest — hvad enten der er tale om fgrstegangsansattelse eller om
embedsskift — typisk betyder flytning for hele ansggerens familie.

I den situation udggr de formelle regler for ansggnings- og ansettelsesprocessen en ramme, der pa
forhand er kendt af ansggerne. Der er erfaring for, at denne formelle ramme giver ansggerne tillid
til, at beslutningerne i ansattelsessagen er baseret pa saglige hensyn, vel vidende at der altid indgar
forskellige — ogsa subjektive — kriterier i enhver ansattelsessag.

Den gode rekrutteringsproces skal understgtte, at menighedsrad og ansggere hver is@r giver og far
et fyldestggrende indtryk af, hvad man forventer af / kan tilbyde hinanden ved et eventuelt
fremtidigt samarbejde. Derfor er det et mal, at processen ved rekruttering er klar og gennemskuelig
for bade menighedsrad og ansggere.

Som eksempler pa forhold, som menighedsrad og ansggere aktivt bgr forholde sig til, kan n@vnes:

e Menighedsradet skal pa forhand ggre sig klart, hvilken praesteprofil man helst ser indga i
samspil med pastoratets gvrige aktgrer.

e Stillingsopslag skal sa vidt muligt indeholde alle relevante oplysninger om de praktiske
forhold, f.eks. om boligen og boligens gkonomiske forhold, afstand til institutioner,
oplysninger om evt. bistandsforpligtelser, oplysning om hvem af menighedsradets
medlemmer der kan kontaktes med henblik pa at besvare spgrgsmal og give yderligere
oplysninger m.v.

* Ansggere til den ledige stilling kan med fordel sgge oplysninger om embedet, f.eks. via
sognets hjemmeside og kirkeblad, personlig kontakt til en repraesentant fra menighedsradet
eller til provsten m.v.

e Biskop / provst (efter aftale) forestar hurtigst muligt udsendelse af a) kvittering for
modtagelse af ansggning med angivelse af forventet tidshorisont for den videre proces, b)
meddelelse om, at der er udvalgt provepraedikanter.

e Biskop / provst vejleder menighedsradet om, hvordan samtaler med ansggere til
praestestillinger skal forlgbe: Hvorledes vil man byde velkommen og pra@sentere sognet og
stillingens indhold, hvilke oplysninger, bl.a. om kvalifikationer, man gnsker fra ansggerne,
hvem der fgrer ordet ved samtalen m.v.

e Menighedsradet bgr overveje hvilket materiale man vil medbringe til samtalerne, f.eks. det
seneste budget, referat fra seneste menighedsradsmgde m.v. Menighedsradet bgr ogsa
oplyse, hvem af radets medlemmer, der kan kontaktes efter samtalen til besvarelse af
ansggerens evt. opfglgende spgrgsmal.

* Ansattelsesbevis fremsendes, og safremt embedet er delt mellem forskellige funktioner eller
sogne, eller der er tale om en stilling som overenskomstansat, udarbejdes et regulativ snarest
belejligt for at sikre en forventningsafstemning og gode rammer for arbejdet og dermed
komme konflikter og uklarheder i forkgbet.

e Fratid til anden vil en ansgger, der ikke far den ledige stilling, gerne have konstruktiv
feedback pa sin ansggning, sa erfaringerne kan indga ved fremtidige ansggninger.
Menighedsradet kan derfor udpege en person til at besvare evt. henvendelser herom.



2.1. Henvisninger og links

® Intranettets omtale af prasteansattelser

® Opslag af ledige preestestillinger pa ministeriets hjemmeside
e Praestehandbogens omtale vedr. tjienesteboliger

3. Rekruttering: Introduktion til det nye embede
Den fgrste tid 1 et nyt embede kan vaere afggrende for praestens arbejdsevne og arbejdsglade
fremover. Det er derfor et mal, at introduktionen i nyt embede kan sikre prasten en god start.

En organiseret velkomst og indfgrelse 1 arbejdet i sognet tjener ikke blot til stgtte og ballast for
sognets nyansatte prast. Det medvirker ogsa til, at den nyansattes kompetencer og kvalifikationer
hurtigere kan bringes i spil som ressourcer 1 pastoratets arbejde og i fagkollegiale sammenh@nge.

Forud for prastens ordination og indsattelse vejleder biskop og provst menighedsradet om god skik
vedr. forberedelse, velkomst og modtagelse af prasten i sognet, herunder om overtagelse af bolig,
annoncering af ordination og indsattelse m.v.

Menighedsradet skal bl.a. sgrge for, at den nye prest prasenteres for sognets gvrige ansatte.
Menighedsradet bgr ogsa overveje, hvorledes prasten evt. kan introduceres for andre relevante
samarbejdsparter i lokalomradet, f.eks. plejehjem, skoler og andre institutioner.

Provsten kan medvirke til at lette de nye preasters introduktion til provstiet ved at udarbejde en kort
skriftlig oversigt / velkomst til provstiet for den nye prast. Oversigten bgr indeholde relevante
oplysninger om tjenstlige anliggender.

Da prasten ofte ma etablere sig i en helt ny by, bgr oversigten ogsa indeholde oplysninger om
almene ’verdslige’ anliggender af relevans for en nyligt tilflyttet preest.

Det forventes af ansggere til ledige preesteembeder, at de selv udviser initiativ til at opsgge
relevante oplysninger om pastoratet. Det kan f.eks. ggres ved at leese pa hjemmesiderne for
pastoratets sogn(-e), kontakte den relevante tillidsrepresentant m.v.

Nyansatte prester tilbydes en mentor / tutor, evt. fra et andet sted i stiftet, til drgftelse af spgrgsmal
af faglig og praktisk karakter, samt til en mere generel introduktion til arbejdet. Mentoren bgr vaere
en erfaren kollega, men ikke en foresat.

I stiftet kan der etableres en supervisionsgruppe med fokus pa periodisk at evaluere og
videreudvikle stiftets introduktionsforlgb for nye praster.

3.1. Henvisninger og links

® Brochuren "Verd at vide om prasteanszttelse”, udarbejdet i samarbejde mellem
Landsforeningen af Menighedsrad og Den danske Prasteforening




4. Samarbejde mellem praest og menighedsrad

Prasten er ansat af Ministeriet for Ligestilling og Kirke, men har en sa@rlig ans@ttelsesprocedure,
idet pastoratets menighedsrad indstiller, hvem de gnsker ansat i en ledig prestestilling. Denne
lovfastsatte ret for menighedsradet benavnes kaldsretten.

Menighedsradet er desuden ansvarlig for at tilvejebringe tjenestebolig, kontorlokaler og —inventar
m.v. til preesten, men det er som sagt ministeriet, og ikke menighedsradet, der er prastens
anszttelsesmyndighed. Dette gaelder ogsa for de praster, der er lokalfinansierede.

4.1. Gensidig forpligtelse til samvirke

Praesten er fgdt medlem af menighedsradet. Det fremgar af menighedsradsloven, at
menighedsradets leege medlemmer og prasten er gensidigt forpligtet til at samvirke om
malsatningerne for det kirkelige liv i sognet, herunder ogsa arbejdet med at 1¢fte menighedsradets
overordnede ansvar for at sikre gode vilkar for evangeliets forkyndelse.

Ansvaret for denne opgave fremgar for praesternes vedkommende ogsa af praste- og
ordinationslgftet. For de l&ge menighedsradsmedlemmers vedkommende fremgar ansvaret ogsa af
det afgivne menighedsradslgfte.

Ansvaret vedrgrer bade rammer (administrative anliggender) og indhold (kirkelige anliggender).

Forskellen mellem menighedsradets leege og gejstlige medlemmer er saledes ikke en forskel mellem
kirkens ydre rammer og kirkens indhold. Forskellen handler om forskellige funktioner inden for
savel rammer som indhold. De konkrete malsatninger, som menighedsradet fastsetter for det
kirkelige liv i sognet, udmgntes af radet i den prioritering af opgaverne og de dertil hgrende
gkonomiske og personalemassige rammer, som kommer til udtryk i den arlige budgetlagning.

Som et eksempel kan n@vnes prioritering mellem indsatsen for henholdsvis voksen- og
bgrneundervisning. Her er tale om en prioritering der ma foretages ud fra en vurdering af pa den ene
side sognets behov og pa den anden side de gkonomiske og personalemassige ressourcer der er til
radighed.

En frugtbar malseatnings- og prioriteringsproces forudsetter derfor et samvirke mellem
menighedsradets leege og gejstlige medlemmer.

Praestens medlemskab af menighedsradet forpligter praesten pa menighedsradets drgftelser og
beslutninger. Det betyder, at prasten er forpligtet til at deltage i menighedsradets arbejde i sin
helhed, herunder ogsa arbejdet med gkonomi og bygninger.

Tilsvarende er de l&ge medlemmer af menighedsradet forpligtede pa at medvirke til at ggre de
konkrete malsatninger for det lokale kirkelige liv til virkelighed.

De opgaver, som de fastlagte malsatninger indebzrer, fordeles pa menighedsradets medlemmer,
herunder prasten, ligesom kirkens ansatte inddrages.



For prastens vedkommende betyder det bl.a., at preesten ma tage hgjde for de fastlagte
mals@tninger i sin planlagning og prioritering af de opgaver, der falder ind under den pastorale
forpligtelse. Menighedsradet har dog ikke mulighed for at palagge prasten at udfgre en given
opgave.

Prasten har desuden et s@rligt ansvar for at tilse, at det kirkelige arbejde 1 sognet medvirker til at
udfolde evangelisk-luthersk kristendom.

4.2. Praestens uafhaengighed i forbindelse med sine pastorale forpligtelser

Som anfgrt ovenfor er presten uathengig af menighedsradet i udgvelsen af sine pastorale
forpligtelser, jf. menighedsradslovens § 37. Det betyder bl.a., at nar opgaverne er fordelt, er prasten
uafhaengig af menighedsradet i udfgrelsen af de opgaver, der henhgrer under prastens pastorale
forpligtelse.

Bestemmelsen i menighedsradslovens § 37 omhandler prastens forkyndelsesfrihed. Den betyder
dog ikke, at praesten er fuldsteendig uafthengig af menighedsradet. Det ses bl.a. i forbindelse med
spgrgsmal om valg af liturgi og ritualer.

Det viser sig desuden indirekte i alle forhold, hvor prastens virke forudstter, at der stilles
gkonomiske eller personalemassige ressourcer til radighed. Som eksempel kan navnes, at praesten
har ansvaret for tilretteleggelsen af konfirmationsforberedelsen, men de gkonomiske rammer for
denne undervisning fastsattes af menighedsradet i det arlige budget.

En praest kan dog i s@rlige tilfzlde have teologiske begrundelser for ikke at deltage i aktiviteter,
som menighedsradet gnsker at iveerksatte. I sadanne situationer kan prasten undlade at deltage i
aktiviteterne.

Praesten kan dog ikke nedlegge veto eller pa anden vis leegge hindringer i vejen for udfgrelsen af
menighedsradets lovlige beslutninger, jf. den gensidige forpligtelse til samvirke om malsatningerne
for det kirkelige liv 1 pastoratet.

4.3. Henvisninger og links

e [.ov om menighedsrad




5. Praesten som leder for ansatte og frivillige

5.1. Prasten er fodt medlem af menighedsradet

Det fglger af menighedsradslovens § 22, stk. 1, at menighedsradet treeffer afggrelse om
kirkebetjeningens ordning efter regler fastsat af kirkeministeren. Bestemmelsen fastslar saledes
menighedsradets ledelsesret i forhold til sognets kirkefunktionerer.

Praesten er som sagt fgdt medlem af menighedsradet. Allerede af denne grund tager praesten ogsa
del i arbejdsgiveransvaret for kirkefunktionarerne.

Endvidere leder presten gennemfgrelsen af gudstjenester og kirkelige handlinger. I den forbindelse
har presten instruktionsbefgjelser over for de kirkefunktionarer, der medvirker ved gudstjenesten
eller den kirkelige handling.

Den kirkebogsfegrende sogneprast har desuden instruktionsbefgjelser i forhold til den kordegn eller
anden medhjelp, der varetager personregistreringen i sognet.

5.2. Praesten som kontaktperson / daglig leder
I praksis varetages menighedsradets arbejdsgiveransvar i det daglige af menighedsradets
kontaktperson.

For at kunne velges til hvervet som kontaktperson, skal man vare medlem af menighedsradet, jf.
menighedsradslovens § 10, stk. 5. Da prasten er fgdt medlem af menighedsradet, er bade presten
og de valgte medlemmer af menighedsradet saledes valgbare til hvervet som kontaktperson.

Menighedsradet kan ogsa valge, at hvervet som kontaktperson skal deles mellem prasten og et
valgt medlem af radet. I sa fald omtales prasten ofte som den daglige leder”, mens det valgte
medlem af menighedsradet omtales som “’kontaktpersonen”.

Den der valges til kontaktperson / daglig leder, skal vere villig til at modtage valget. Valget har
gyldighed for et ar ad gangen, men preasten kan dog valge at frasige sig opgaven i
funktionsperioden.

For en god ordens skyld skal det anfgres, at kontaktpersonen ikke har nogen instruktionsbefgjelser
over for prasterne, jf. menighedsradslovens § 37. Dette gelder, uanset om kontaktpersonen ogsa er
preast, eller om kontaktpersonen er et valgt medlem af menighedsradet.

Ve&lges praesten til hvervet som kontaktperson eller daglig leder, skal hvervet varetages under
ansvar for menighedsradet. Det betyder, at presten skal udgve sin ledelse i loyalitet mod
menighedsradets beslutninger og i praksis i teet samarbejde med menighedsradets formand.

I netop denne sammenhang vil presten saledes ikke vare uathaengig af menighedsradet, da
varetagelsen af hvervet som kontaktperson eller daglig leder ikke indgar som en del af prestens
pastorale forpligtelse, jf. menighedsradslovens § 37.

En formel ledelsesrolle for prasten endrer ikke pa, at organisten fortsat skal lede korsangerne, eller

at kirkegardslederen skal lede kirkegardens personale osv. Men det vil bl.a. betyde, at presten kan
9



fa kompetencen til at prioritere kirkens personaleressourcer, hvis forskellige opgaver stgder
sammen. Det vil endvidere betyde, at praesten som kontaktperson eller daglig leder kan beslutte,
hvem der skal tage sig af en opgave, der ikke er klart placeret, og til 1 det hele taget at sikre, at alle
kirkens medarbejdere traekker pa samme hammel.

5.3. Relevant efteruddannelse til hvervet som leder
Der stilles ikke obligatoriske uddannelseskrav — hverken til valgte eller fadte medlemmer af
menighedsradet — for at kunne vaelges til hvervet som kontaktperson eller daglig leder.

Det kan dog sagtens vere relevant for den der valges til kontaktperson eller daglig leder, at deltage
i efteruddannelse. Praster, der vaelges til hvervet som kontaktperson eller daglig leder, kan derfor
ogsa deltage i relevant efteruddannelse med henblik pa at styrke deres varetagelse af hvervet.

Som eksempler pa sadan efteruddannelse, der kan veare relevant, kan navnes det kursus for
kontaktpersoner, der udbydes af Landsforeningen af Menighedsrad. Som andre eksempler pa
kurser, der kan vere relevante, kan nevnes lederuddannelser under Presternes Efteruddannelse og
uddannelsen i kirkeledelse ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

5.4. Henvisninger og links

o ].ov om menighedsrad
o Praestehandbogens omtale af aftalebaseret studieorlov til prester
e Landsforeningen af menighedsrad, kursussiden pa Landsforeningens hjemmeside
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6. Efteruddannelse

Efteruddannelse kan bl.a. spille en rolle i forbindelse med at fastholde praster i deres ansattelse i
folkekirken. Endvidere er det naturligt, at efteruddannelse kan tjene til fortsat at udvikle prasterne i
varetagelsen af deres embeder.

6.1. Efteruddannelse og MUS-samtalen

Den arlige MUS-samtale har bl.a. til formal at satte fokus pa praestens efteruddannelsesbehov. Den
er saledes en vigtig faktor i sikringen af prestens trivsel og udvikling, ogsa nar prasten velger at
blive i samme stilling.

I samspil med praestens gnsker radgiver provsten om finansiering og organisering af
efteruddannelsen (TPC, provstikurser, studieorlov, kompetenceudviklingsfonden m.v.).

MUS-samtalens drgftelser om efteruddannelse kan bade tage udgangspunkt i praestens egne gnsker
og 1 provstens vurdering af, hvilke initiativer der kan vere relevante.

Det vil i den sammenhang vare naturligt, at provsten — gerne med inddragelse af provstiets gvrige
praester — forinden har overvejet, om der i provstiet er behov for at supplere de prastelige
kompetencer inden for bestemte omrader.

6.2. Falles tiltag for provstiets praster
Det bgr periodisk overvejes, om der i provstiet er mulighed for felles tiltag vedrgrende
efteruddannelse. Der kan f.eks. vaere tale om, at praester der har faet bevilget studieorlov,

fremleegger / gennemgar studieorlovens resultat eller erfaringer for deres kolleger i provstiet eller
feelles kurser pa f.eks. TPC.

Ved at gennemfgre sadanne felles tiltag for praesterne i et provsti, medvirker man til at understgtte
videns- og erfaringsudveksling mellem provstiets praster, der saledes ogsa far mulighed for at
styrke deres kollegiale netverk.

6.3. Henvisninger og links

Praestehdndbogens omtale af efteruddannelse
Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse
Teologisk Pedagogisk Center - Lggumkloster
Praestehandbogens omtale af MUS-samtaler
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7. Mobilitet

Et vigtigt led i fastholdelsesstrategien og kompetenceudviklingen er mobiliteten: At man i lgbet af
sin karriere far mulighed for at prgve forskellige arbejds- og ansvarsfunktioner. Det er derfor et mal,
at overgangen mellem ansattelser smidigggres, og at der tenkes nye muligheder for at skifte fra en
ansttelse til en anden. Dette handler blandt andet om:

¢ Den vertikale mobilitet (jobudvikling og karriere) hos bade nuvarende og fremtidige
medarbejdere fremmes ved bl.a. at veere opmarksom pa muligheder for at veksle mellem
job med og uden s@rskilt formelt ledelsesansvar.

¢ Den horisontale mobilitet (flyt mellem embeder) kan vere med til at fremme preastens
engagement og lyst til at forts@tte i folkekirken. Muligheden for mobilitet kan desuden vise
sig som et aktiv 1 forbindelse med en mindelig lgsning af evt. konflikter, hvor presten er
’kommet i klemme’.
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8. Livsfasepolitik
Det er gnskeligt at arbejdet som praest fortsat kan tiltreekke og fastholde kvalificerede personer i
forskellige aldersgrupper og livsfaser.

Pa alle arbejdspladser gelder det, at medarbejdere i lgbet af et helt arbejdsliv oplever skiftende
behov og gnsker til, hvordan man opnar den optimale balance mellem arbejde og privatliv.

Det er derfor et mal, at der — i den udstreekning tjenesten tillader det — sa vidt muligt kan udvises
hensyn til individuelle behov og gnsker.

Konkrete gnsker kan drgftes mellem prasten og provsten, f.eks. i forbindelse med den arlige MUS-
samtale. I visse tilfeelde kan det teenkes, at preestens gnsker ma forelegges for andre, f.eks.
biskoppen, forinden gnsket evt. kan imgdekommes.

Provsten er ansvarlig for tilretteleeggelsen og administrationen af radighedsordningen inden for
provstiet. Provsten bgr i den forbindelse aktivt tilstrebe, at prasterne har mulighed for at kombinere
arbejde og familieliv pa en tidssvarende made. F.eks. kan der tages hensyn til, at enlige foraldre til
sma bgrn kan have svert ved at patage sig akut radighedstjeneste i weekenden og pa andre skeve
tidspunkter. Desuden bgr det tilstrabes, at feriedage og sggnefridage med kort varsel kan afvikles 1
forlengelse af barnets anden sygedag.

Hvis livsfasepolitikken skal fungere i praksis, er det imidlertid en forudsetning, at den ogsa opleves
som rimelig af de kolleger, der ikke tilgodeses i en konkret situation. Det er derfor vigtigt, at evt.
modstaende hensyn ogsa inddrages ved afggrelsen af, hvorledes familie- og seniorpolitiske gnsker
fra en prast bedst kan imgdekommes i1 den konkrete situation.

Som eksempel kan n@vnes, at den &ldre kollega ikke automatisk ar efter ar skal give afkald pa
gnsket om at holde efterarsferie, alene fordi skiftende kolleger med skolesggende bgrn altid gnsker
at holde fri i skolens efterarsferie.

En offensiv seniorpolitik handler ikke kun om muligheden for retrate og pensionering, men ogsa
om at sikre anvendelse, vedligeholdelse og udvikling af &ldre prasters viden og kompetence, f.eks.
1 efteruddannelsen.

Praester har mulighed for at fraflytte embedsbolig op til to ar for afsked.

Praester over 60 ar kan efter konkret aftale aflastes for afgreensede arbejdsopgaver, f.eks.
konfirmandundervisningen, ved at bytte med andre opgaver.

Biskoppen kan til en tjenestemandsansat prast, der er fyldt 62 ar, bevilge op til 1 dags frihed med
lgn pr. maned, jf. § 10 i Personalestyrelsens cirkulere af 29. august 2011 om aftale om senior- og
fratreedelsesordninger. Friheden kan afvikles som hele eller halve arbejdsdage, enkeltvis eller 1
sammenh&ng, samt som enkelttimer. Biskoppen fasts@tter efter drgftelse med den ansatte
afviklingstidspunkt og/eller afviklingsbetingelser.

I den udstraekning tjenesten tillader det, udvises stgrst mulig fleksibilitet over for praster med
gnsker om nedsat tid og retrateaftaler.
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8.1. Henvisninger og links

o Praestehandbogens omtale af MUS-samtaler
e Prastehandbogens omtale af radighedsordningen
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9. Tjenesteboligen
Til flertallet af stillinger som sogneprast er der knyttet tjenestebolig, jf. ans@ttelseslovens § 18, 1.
pkt. Tjenesteboligpligten er begrundet i hensynet til varetagelsen af embedet.

Tjenesteboligen udggr rammen om en rekke af praestens embedsfunktioner, og fungerer tillige som

privatbolig for presten og dennes familie. Det er vigtigt, at det sikres, at boligen med denne
dobbeltfunktion kan fungere tilfredsstillende som savel tjenestested, som god ramme om prastens
og dennes families privatliv.

Det er derfor et mal, at en tjenestebolig er af god tidssvarende standard. Der skal vare en
hensigtsmessig indretning af den private bolig samt de tjenstlige lokaler. Boligen skal have et
tidssvarende udstyr af god kvalitet.

Ved anskaffelse, opferelse og ombygning af tjenestebolig bgr fglgende hensyn indga:

Adskillelse mellem tjenstlige lokaler og privat boligdel, herunder have
Hensigtsmassig planlgsning, herunder antal, stgrrelse og placering af boligrum
Tidssvarende energieffektivitet

Lydisolering mellem de tjenstlige og de private dele af presteboligen

Tjenstlige lokalers tilgengelighed og funktionalitet, herunder tilgengeligheden for
handicappede

Kgkkenforhold, herunder i tjenstlige lokaler

® Bade- og toiletforhold, herunder s@rskilte toiletter i tjenstlige lokaler
Parkeringsforhold

Der bgr laves en handlingsplan for hurtige og konsekvente forholdsregler, nar der er mistanke om
skimmelsvamp eller anden sundhedsfare i en prastebolig.

9.1. Henvisninger og links

Lov om ansettelse i stillinger i folkekirken m.v.

Kirkeministeriets cirkulere af 9. juni 2009 om tjenestebolig for folkekirkens praester
Prastehandbogens omtale af tjenestebolig

Personalestyrelsens cirkulere af 29. august 2011 om aftale om senior- og fratredelsesordninger.
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10. Stress og udbraendthed

En velgennemfgrt APV kan afdekke og fjerne mange af de arbejdsmiljgmessige trusler mod
prastens sundhed. Uddannelsen og efteruddannelsen af provster og arbejdsmiljgrepraesentanter har
derfor hgj prioritet i bestraebelserne pa at sikre praester et sundt arbejdsmiljg.

Mange — og ikke altid forenelige — forventninger til praesten er med til at ggre stress og
udbraendthed til en serlig trussel for praesters psykiske arbejdsmiljg. Det er derfor et mal, at disse
forhold vies sarlig opmarksomhed. Det handler blandt andet om:

¢ Den psykiske del af APV stiller skarpt pa stress (inkl. efterfglgende koordinering med
biskoppen og udarbejdelse af handlingsplaner).

® Provsten og de gvrige praster i provstiet skal medvirke til at fremmer en samarbejdskultur,
hvor prester kan spgrge kollegaer om hjelp, og holder sig lgbende orienteret om
arbejdsmiljg.

¢ Alle praster tilbydes deltagelse i supervision (jf. afsnit om efteruddannelse).

e Puljen pa fellesfondens budget til serlige personalemassige formal kan anvendes ved
behandling for stress og udbrandthed.

10.1. Henvisninger og links

o www.etsundtarbejdsliv.dk
o www.kirketrivsel.dk
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11. Sygdom og fravaerspolitik / fraverssamtale
Langtidssygemeldinger er i sig selv er en stor belastning, bade for den syge, og for kollegerne.

Hertil kommer, at langtidssygdom indebarer en risiko for, at den sygemeldte kommer til at fgle sig
isoleret.

Det er derfor et mal, at en langtidssygemeldt preest fastholder en kontakt til arbejdspladsen i sa hgj
grad, som prasten finder det muligt — uden at presten fgler noget pres fra sin arbejdsgiver om at
mgde pa arbejdspladsen, for helbred og krafter reekker. Dette handler for eksempel om:

11.1

Provsten meddeler biskoppen om langtidssygemeldingen straks efter modtagelsen.
Biskoppen sender et kort brev til praesten om det videre forlgb, hvori det understreges, at
praesten har ret til en bisidder ved sygefravarssamtalen. Pjecen om sygesamtalen udarbejdet
af arbejdsmarkedets parter m.fl. medsendes.

Den obligatoriske 4 ugers sygefravaerssamtale afholdes sa vidt muligt af provsten i 2.
sygefravarsuge (evt. som telefonsamtale).

De af Arbejdsmarkedsstyrelsens udsendte guider fra januar 2010 (samt skabelon) benyttes i
forbindelse med samtalerne.

Et kort referat af samtalerne sendes til prasten og biskoppen senest i 3. sygefravaersuge
Samtidig med fremsendelse af kopi af referatet til biskoppen oplyser provsten:

1) Datoen for den atholdte sygefravaerssamtale.

2) Om sygefraveret pa baggrund af praestens tilkendegivelser forventes at vare mere end 8
uger fra 1. sygedag.

3) Hvis sygefravaret forventes at vare mere end 8 uger fra 1. sygedag, skal provsten oplyse,
om det pa det foreliggende grundlag vurderes, at der er mulighed for, at den sygemeldte kan
genoptage arbejdet delvist i lgbet af sygeforlgbet, herunder dato for evt. forventet delvis
genoptagelse af arbejdet.

Provsten udarbejder evt. fastholdelsesplaner. Kopi af planen sendes til biskoppen.

Provsten indhenter mulighedserkleringer efter aftale med biskoppen.

. Henvisninger og links

Prastehandbogens omtale af sygdom
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12. Misbrugspolitik

Et @ndret adfeerdsmgnster ved misbrug pavirker samarbejdsrelationer, indsatsen pa arbejdspladsen,
familiemgnster og venskaber. Det er derfor et mal at komme af med problemet, men beholde
medarbejderen. Misbrugsproblemer skal forebygges og afthjelpes. Dette handler for eksempel om:

e Hvert 3. ar drgftes misbrugspolitik pa et tjenstligt mgde i provstiregi.

e Tillidsrepresentanten skeerper sammen med andre sakaldte "ngglepersoner” (jf.
Sundhedsstyrelsens publikationer) opmarksomheden pa signaler pa et misbrugsproblem
med henblik pa en samtale med pageldende pa en sadan made, at den motiverer til
problemlgsning frem for at skabe modstand.

e Provst / biskop stiller ved behov hjlpetilbud til radighed (f.eks. gennem puljen til serlige
personalemassige formal) i form af tilbud om ophold pa relevant behandlingssted,
psykologkonsultationer eller hvilket tilbud, der skgnnes mest velegnet i det konkrete
tilfelde.

e Efter praestens genoptagelse af arbejdet fglger provsten regelmassigt op pa forlgbet.
Puljen pa fellesfonden til serlige personalemassige formal kan anvendes ved behandling
for misbrug.

12.1. Henvisninger og links
e  Sundhedsstyrelsens publikation fra 2008 om alkoholpolitik og alkoholproblemer pa arbejdspladsen
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13. Fysisk og psyKkisk vold (trusler, chikane, mobning)
Ogsa i dette problemfelt kan en velgennemfgrt APV spille en ngglerolle, selv om der ogsa kan opsta
situationer akut, der krever gjeblikkelig omsorg.

Praster har i det daglige tet kontakt med stressede mennesker i belastede situationer. Blandt andet
derfor oplever en del praster vold og trusler. Det er derfor et mal, at alle praester ved, hvordan vold
og trusler kan forebygges, handteres og registreres, og at prasten kan kontakte provst eller biskop
for at blive vejledt. Dette handler som minimum om:

e Praster oplares pa den obligatoriske efteruddannelse i, hvordan mulige voldstrusler
handteres, og hvor prasten henvender sig i tilfzlde af vold.

e Provsten reagerer — i samspil med arbejdsmiljgrepreesentanten — prompte pa en anmeldelse
om fysisk eller psykisk vold, chikane eller mobning. Ved behov foranstalter provsten akut
krisehjelp og mulighed for f.eks. at bearbejde voldelige episoder (puljen til serlige
personalemassige formal kan anvendes).

e Prasters abenhed om denne problemstilling gges.

e Provst og biskop er opdateret pa relevante rad og vejledninger om emnet.

13.1. Henvisninger og links
® At-vejledning om risiko for arbejdsrelateret vold
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14. Konflikt pa den folkekirkelige arbejdsplads
En del praster oplever konflikter pa den folkekirkelige arbejdsplads: Med den lokale kirkes
medarbejdere, med kollegaer, med menighedsrad eller med ledelsen.

APV Kkan spille en ngglerolle, sa der om muligt kan tages hand om en konflikt, fgr den eskalerer.
Under alle omstandigheder krever konflikter en serigs og hurtig indgriben. Det er derfor et mal, at
alle praster ved, hvordan de skal agere for at blive vejledt i tilfelde af en konflikt. Dette handler
som minimum om:

e Praster er opmearksomme pa at afkode trusler, mobning og chikane pa arbejdspladsen, bade
nar det vedrgrer prasten selv, og nar det vedrgrer andre.

® Provster, tillidsrepresentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter har kurser i konfliktlgsning
(f.eks. 1 forbindelse med efteruddannelse i henhold til arbejdsmiljgloven fra oktober 2010).

® Provsten reagerer prompte i samspil med arbejdsmiljgreprasentanten / tillidsreprasentanten,
hvis der rettes henvendelse om en konflikt, som de implicerede parter ikke selv kan lgse,
f.eks. ved indkaldelse af egentlige konfliktlgsere.

¢ Er en konflikt blevet sa belastende, at praesten har behov for serlig hjelp og radgivning, kan
puljen pa fellesfonden til brug for sarlige personalemassige formal ansgges.

® Provster uddannes i konfliktforebyggelse.

14.1. Henvisninger og links
® http://www.arbejdsmiljoweb.dk/Trivsel/Konflikter.aspx
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